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1. Пояснительная записка. 
Программа  развития  КОГОБУ  СШ  пгт  Лебяжье   является  документом,
определяющим  стратегию  ее  развития,  в  том  числе  основные  цели,  задачи,
приоритеты  общеобразовательной  организации,  основные  механизмы  и
направления деятельности по их реализации. 

Миссия ОО:  Построение  образовательного  пространства  для
всестороннего развития личности обучающихся с  учётом их способностей и
интересов,  создание  оптимальных  условий  для  получения  обучающимися
качественного образования, сохранения здоровья, успешной самореализации в
различных видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии.

Цель Программы развития: Определить стратегию развития образовательной
организации  в  условиях  реализации  обновлённого  ФГОС,  соответствующей
статусу  ОО «Опорная школа», ориентиром которой является  создание единого
образовательного  пространства,  обеспечивающего современное  качественное
образование школьников, их всестороннее  развитие,  воспитание патриотизма,
российской гражданской идентичности. 

2. Паспорт Программы развития.

Наименование Содержание

Полное наименование ОО Кировское  областное  государственное
общеобразовательное  бюджетное  учреждение  «Средняя
школа пгт Лебяжье»

Документы,  послужившие
основанием  для
разработки  Программы
развития

 1.  Федеральный  закон  «Об  образовании  в  Российской
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2.  Федеральный  проект  «Цифровая  образовательная
среда»  (п.  4.4  паспорта  национального  проекта
«Образование», утв. Президиумом Совета при Президенте
РФ  по  стратегическому  развитию  и  национальным
проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3.  Стратегии  развития  информационного  общества  в
Российской  Федерации  на  2017  –  2030  годы,
утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
4. Концепция  общенациональной  системы  выявления  и
развития  молодых  талантов,  утвержденная  Президентом
РФ 03.04.2012 № Пр-827.
5.  Основы  государственной  молодежной  политики  до
2025  года,  утвержденные распоряжением Правительства
РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
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6.  Распоряжение  Министерства  Просвещения  России  от
21.06.2021  №  Р-126  «Об  утверждении  ведомственной
целевой  программы  «Развитие  дополнительного
образования  детей,  выявление  и  поддержка  лиц,
проявивших выдающиеся способности»».
7.  Концепция  развития  дополнительного  образования
детей  до  2030  года,  утвержденная  распоряжением
Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
29.05.2015 № 996-р.
9.  Приказ  Министерства  Просвещения  России  от
31.05.2021№  286  «Об  утверждении  федерального
государственного образовательного стандарта начального
общего образования» (ФГОС-2021).
10.  Приказ  Министерства  Просвещения  России  от
31.05.2021  №  287  «Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта  основного
общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Министерства образования и науки России от
06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие
федерального  государственного  образовательного
стандарта начального общего образования».
12. Приказ Министерства образования и науки России от
17.12.2010  №  1897  «Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта  основного
общего образования»
13. Приказ Министерства образования и науки России от
17.05.2012  №  413  «Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта  среднего
общего образования».
14.  Письмо  Министерства  Просвещения  России  от
11.05.2021 № СК-123/07

Миссия ОО

Построение  образовательного  пространства  для
всестороннего  развития  личности  обучающихся  с
учётом  их  способностей  и  интересов,  создание
оптимальных  условий  для  получения  обучающимися
качественного  образования,  сохранения  здоровья,
успешной  самореализации  в  различных  видах
деятельности  и  осознанного  выбора  будущей
профессии.
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Цели Программы развития

Определить  стратегию  развития  образовательной
организации в условиях реализации обновлённого ФГОС,
соответствующей  статусу   ОО  «Опорная  школа»,
ориентиром  которой  является  создание  единого
образовательного  пространства,  обеспечивающего
современное качественное образование школьников, их
всестороннее  развитие,  воспитание  патриотизма,
российской гражданской идентичности.

Комплексные задачи 
Программы развития 

1.  Повышение  конкурентных  преимуществ  школы  как
образовательной  организации,  ориентированной  на
создание условий для формирования успешной личности
ученика.
2.  Цифровизация  образовательной  деятельности,
делопроизводства.
3.  Внедрение  ФГОС-2021  и  проведение  внутреннего
мониторинга  соответствия  аккредитационным
показателям.
4.  Внедрение  ФООП  и  корректировка  образовательного
процесса  в  соответствии  с  ними,  в  том  числе  развитие
воспитательной работы и введение должности советника
по воспитанию.
5.  Обеспечение  разнообразия  и  доступности
дополнительного  образования  с  учётом  потребностей  и
возможностей детей.
6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление
антитеррористической  защищенности  объектов
организации.

Планируемые  результаты
реализации  Программы
развития

Обеспечивается  качество  общего  и  дополнительного
образования,  соответствующего  ФГОС,  ФООП,
социальному  заказу,  возможностям  и  потребностям
обучающихся.
Расширился  перечень  дополнительных  образовательных
услуг, предоставляемых обучающимся.
Организовано  профильное  обучение  на  основе  сетевого
взаимодействия образовательных учреждений.
Стабильные  положительные  результаты,  достигнутые
обучающимися  в  ходе  государственной  итоговой
аттестации.
Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению
и  деятельности  в  современной  высокотехнологической
экономике.
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Выросло количество  и  масштабы  социально-позитивных
инициатив со стороны обучающихся.
Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми
для успешного решения задач современного образования
в условиях ФГОС.
Создана  эффективная  система  информационного
обеспечения образовательного процесса.
Модернизирован  школьный  медиацентр  виртуальных
образовательных ресурсов и дистанционного образования

Сведения о разработчиках Члены методического совета  КОГОБУ СШ пгт Лебяжье

Период реализации 2024-2028 г.г.

Этапы реализации 
Программы развития

Подготовительный этап
Этап реализации Программы развития
Обобщающий

I этап – подготовительный
(2023-2024 год)

Основные мероприятия:
1. Подготовка локальных актов ОО.
2. Информирование родительской общественности об

изменениях в образовательной деятельности ОО:
3. Обучение  в  соответствии  с  федеральным

государственным  образовательным  стандартом
начального  общего  образования,  утвержденным
приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 286

4. Обучение  в  соответствии  с  федеральным
государственным  образовательным  стандартом
основного  общего  образования,  утвержденным
приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 287

5. Обучение  в  соответствии  с  федеральным
государственным  образовательным  стандартом
среднего   общего  образования Приказ
Министерства  образования  и  науки  РФ от  17  мая
2012  г.  N  413  "Об  утверждении  федерального
государственного  образовательного  стандарта
среднего  общего  образования"  (с  изменениями  и
дополнениями) Редакция с  изменениями N 732 от
12.08.2022

II этап – Реализация 
Программы развития 
( 2024-2027 )

 Основные мероприятия:
1. Переход на ФООП.
2. Мониторинг  соответствия  школы

аккредитационным показателям.
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3. Разработка  и  утверждение  плана  Советника
директора по воспитанию.

4. Расширение  спектра  дополнительных
образовательных услуг для детей и их родителей.

5. Участие в проекте « Школьный театр».
6. Цифровизация  рабочих  и  образовательных

процессов в организации.
7. Совершенствование системы охраны труда.
8. Усиление  антитеррористической  защищённости

организации.
9. Оптимизация работы кадровых ресурсов.
10.Усиление  работы  по  адаптации  иностранных

обучающихся.

III этап – обобщающий 
(2028)

Рефлексивный  анализ  и  принятие  управленческих
решений по перспективе развития ОО

Порядок финансирования 
Программы развития

Бюджетное финансирование
Спонсорские средства

Контроль реализации Мониторинг  реализации  Программы  развития
осуществляют:
Редкин В.В., директор КОГОБУ СШ пгт Лебяжье
Дудорова Т.И.,  заместитель директора по УМР,
Санникова Е.Б., заместитель директора по УВР,
Карайман Т. Л., заместитель директора по ВР,
Никитина Е.А., методист КОГОБУ СШ пгт Лебяжье

3. Информационная справка КОГОБУ СШ пгт Лебяжье

Наименование Содержание
Основные  сведения
об ОО

1.  Кировское областное государственное общеобразовательное
бюджетное учреждение средняя школа пгт Лебяжье (КОГОБУ
СШ пгт Лебяжье)
Дата создания (основания) ОО - 

• 1776  год  –  первая  школа  в  селе  Лебяжье  при
Николаевской церкви 

• 1843 год – открыта земская школа 
•    16 октября 1931 года – день рождения Лебяжской средней

школы,  с  1931г.  по1995г.  средняя  школа  государственное
учреждение «Лебяжская средняя общеобразовательная школа
Лебяжского района Кировской области»

• 1937  год  –  первый  выпуск  из  10-го  класса  средней
школы,  17  выпускников  получили  документы  о  среднем
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образовании. Второй и третий выпуски были по 25 человек.
• 1942 год – здание школы передано под госпиталь. 
• 1946 год – школа вновь приняла учеников. В 1953 году

отменили плату за обучение.  
• 1956 год – построено здание интерната на 80 мест 
• 1974 год – завершилось строительство пристроя к школе

и смонтировано водяное отопление. 
• 1980 год – построен новый спортзал. 
• 1990год  –  построена  новая  столярно-слесарная

мастерская.  С  1990  года  для  детей  с  ограниченными
возможностями  психического,  интеллектуального  и
физического здоровья создаются коррекционные классы. Они
формируются  на  основании  решения  медико-педагогической
комиссии г.  Нолинска и согласованию районного управления
образования   или  департамента  образования.  Организация
образовательного  процесса  строится  на  основе  базисного
учебного  плана  специальных  (коррекционных)  классов.  В
учебный  план  включён  коррекционно-адаптативный  блок,
который  представлен  коррекционными  занятиями,  занятиями
по  развитию  речи  и  социально  -  бытовой  ориентировке.  В
качестве  обязательного  в  начальной  школе  введён  учебный
предмет  «Ритмика»,  что  обусловлено  необходимостью
коррекции отклонений в  развитии моторной и  речемоторной
деятельности обучающихся.  

• В  2000  году  школа  получила  статус  школы  с
углублённым изучением отдельных предметов.  За  десять лет
сделано  четыре  выпуска  классов  с  углублённым  изучением
математики  в  2004,  2006,  2007  годах  и  в  2010  году  выпуск
учащихся  основной  школы,  а  также  два  выпуска  классов  с
углублённым изучением физической культуры в 2002 и 2003
годах. 

• В  соответствии  с  Концепцией  модернизации  российского
образования  с  2004-2005  учебного  года  для  учащихся  двух
девятых  классов  введена  предпрофильная  подготовка  как
эксперимент,  а  с  2005  –  2006  учебного  года  она  стала
обязательной  для  всех  учащихся  9-х  классов  и  начато
профильное  обучение  в  10-х  классах.  Это  стало  одним  из
главных направлений  в инновационной деятельности школы.
На  предпрофильную  подготовку  отводилось  по  3  часа  из
регионального  и  школьного  компонента.  Один  час  на
преподавание  ориентационных  и  информационных  курсов,  в
основе  которых  информационная  работа,  диагностики  по
изучению  своих  склонностей  и  способностей,
профессиональному  самоопределению,  профильные  и
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социальные  пробы.  Итогом  работы  является  составление
«портфолио».  Два  часа  в  неделю  отводится  на  предметные
элективные  курсы  по   выбору.  В  программы  элективных
курсов включены семинары, практикумы, экскурсии, деловые
игры,  выполнение  творческих,  исследовательских  работ  и
написание  проектов.  Учащимся  предлагалось  по  4-8
элективных курсов в год. В 2005 году – построено новое здание
начальной школы-сада, где разместились 6 начальных классов
и 4 дошкольные группы. Одним из приоритетных направлений
в деятельности школы долгие годы была подготовка учащихся
по  сельскохозяйственным  специальностям.  Пришкольный
учебно-опытный  участок  школы  занимает  1,1  га,  где
выращиваются овощи, ягоды, фрукты. На протяжении 20 лет в
школе  с  успехом  работала  УПБ,  общая  площадь  полей
составляла 300 гектаров, где выращивались картофель, ячмень,
овес,  пшеница,  лядвенец,  фацелия.  Деньги  от  реализации
сельхозпродукции  регулярно  поступали  на  школьный
специальный  счет  и  использовались  на  укрепление
материально-технической  базы  школы.  В  2008  году  УПБ
заняла первое место в окружном конкурсе. Школа подготовила
не  одну  сотню  учащихся  по  специальности  «Тракторист-
машинист сельскохозяйственного производства» категорий А,
В, С, E, F.

• 2010  году  школа  изменила  свой  аккредитационный
статус  с муниципального общеобразовательного учреждения
средней  общеобразовательной  школы  с  углублённым
изучением  отдельных  предметов  пгт  Лебяжье  Кировской
области на муниципальное общеобразовательное учреждение
среднюю  общеобразовательную  школу  пгт  Лебяжье
Кировской  области.   В  2011г    получила  статус
муниципального  казённого  общеобразовательного
учреждения  средней  общеобразовательной  школы  пгт
Лебяжья Кировской области. 
С   1  января  2018  года  школа  стала  Кировским
областным  государственным  общеобразовательным
бюджетным  учреждением  «Средняя  школа  пгт
Лебяжье».
ИНН 4315002062  
Учредитель: Министерство образования Кировской области
610019, г. Киров, ул. К. Либкнехта, д. 69 
тел: (8332) 25-86-00, 
факс: (8332) 64-62-53
е-mail:infor  @  doko  .  kirov  .  ru  
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Лицензия на ведение образовательной деятельности:
 № 0861 от 12.02.2018 г. 
Свидетельство о государственной аккредитации:
 регистрационный номер 1476 от 12 февраля 2015 г.
 Информация  о месте нахождения  КОГОБУ СШ пгт Лебяжье
(юридический и фактический адрес):
 613500 Кировская обл., пгт Лебяжье,
 ул. Кооперативная, д. 41
 Контакты: 
тел. 8(3344) 2-11-89, 2-05-93
е-mail: lebyazh_school@mail.ru
 адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:
https://shkolalebyazhe-r43.gosweb.gosuslugi.ru/

Сведения  
об обучающихся 

Количество обучающихся НОО – 156 
Количество обучающихся ООО – 186 
Количество обучающихся СОО – 24 
Количество детей ОВЗ –36
Количество детей-инвалидов – 1 

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Структура  образовательной  организации  представляет  собой
внутреннее  устройство  КОГОБУ  СШ  пгт  Лебяжье,
включающее  в  себя  совокупность  составляющих  ее  единиц
(подразделений). Согласно ст. 26 Федерального закона № 273-
ФЗ  образовательные  организации  самостоятельны  в
формировании  своей  структуры,  если  иное  не  установлено
федеральными законами.
 Администрация школы:
Директор  КОГОБУ  СШ  пгт  Лебяжье  –  Редкин  В.В.,
заместитель директора по УВР – Санникова Е.Б., заместитель
директора по УМР – Дудорова Т.И.,  заместитель директора по
ВР – Карайман Т.Л., заместитель директора по АХЧ – Хохлова
С.А.
Управление  школой  строится  на  принципах  единоначалия  и
самоуправления.  Исходя  из  целей,  принципов  построения  и
стратегии  развития  школы  сложилась  структура,  в  которой
выделяется 4 уровня управления:
Первый уровень:  директор ОО – главное административное
лицо,  воплощающее  единоначалие  и  несущее  персональную
ответственность  за  все,  что  делается  в  образовательной
организации субъектами  управления. На  этом  же  уровне
модели  находятся  высшие  органы  коллегиального  и
общественного управления,  имеющие тот или иной правовой
статус:  Совет  Школы,  педагогический  совет,  методический
совет,  общее  собрание  трудового  коллектива.  Субъекты
управления этого уровня обеспечивают единство управляющей
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системы  в  целом,  определяют  стратегическое  направление
развития образовательной организации.
Второй  уровень –  заместители директора  образовательной
организации  по  учебно-воспитательной  работе. Этот  уровень
выступает  звеном  опосредованного  руководства  директора
образовательной  системой.  Его  главная  функция  –
согласование  деятельности  процесса  в  соответствии  с
заданными целями, программой и ожидаемыми результатами,
то  есть  добиваться  тактического  воплощения  стратегических
задач и прогнозов.
Третий уровень  – методические объединения. К управленцам
этого  уровня  относится  руководитель  школьного
методического  объединения.  Взаимодействие  субъектов
управления этого уровня осуществляется через специализацию
функций  при  их  одновременной  интеграции.  Руководитель
методического объединения выбирается из преподавательского
состава.  Школьные  предметные  объединения  ведут
методическую работу по предметам, организуют внеклассную
деятельность  обучающихся,  проводят  анализ  результатов
образовательного  процесса,  имеют  право  выдвигать
предложения по улучшению процесса образования, согласуют
свою деятельность с администрацией школы и в своей работе
подотчетны ей.
Четвертый  уровень  –  обучающиеся,  родители  (законные
представители). Здесь органами управления являются: детская
общественная  организация  и  родительский  комитет школы,
которые  решают  вопросы  организации  внешкольной  и
внеклассной  работы,  развития  материальной  базы  школы,
принимают участие в развитии образовательной организации.
Развитие  самоуправления  на  этом  уровне  обеспечивает
реализацию  принципов  демократизации,  общественного
характера управления. Участие детей в управляющей системе
формирует  их  организаторские  способности  и  деловые
качества.  Сложившаяся  модель  структурных  подразделений
соответствует  функциональным  задачам  школы,  все
структурные  подразделения  выполняют  основные  задачи,
определенные планом работы школы. Основная цель и задачи
развития  разворачиваются  соответствующими
управленческими  действиями,  которые  учитывают
нормативно-правовые,  финансово-экономические,  кадровые  и
психолого-педагогические  особенности  учреждения  и
направлены  на  решение  вопросов,  отнесенных
законодательством  РФ  к  ведению  образовательной
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организации.
Органы коллегиального управления:
1.Педагогический  совет  является  постоянно
действующим  органом  коллегиального  управления
Учреждения,  предназначенным  для  рассмотрения  и
решения  вопросов,  связанных  с  осуществлением,
совершенствованием  и  развитием  образовательной
деятельности Учреждения.  Членами Педагогического
совета  являются  все  педагогические  работники
Учреждения,  включая  лиц,  работающих  по
совместительству.
Руководство  деятельностью  Педагогического  совета
осуществляет  его  председатель,  избираемый
Педагогическим  советом  из  числа  руководящих  и
педагогических работников, для которых Учреждение
является основным местом работы
Организационной  формой  деятельности
Педагогического  совета  являются  заседания,
созываемые и  проводимые по  мере  необходимости,
но не реже четырех раз в год.
Заседания  Педагогического  совета  созываются
председателем  Педагогического  совета.
Внеочередные  заседания  Педагогического  совета
также  могут  созываться  по  требованию  органа,
осуществляющего функции и полномочия Учредителя,
администрации Учреждения, либо одной пятой части
педагогических  работников  Учреждения.  Ведение
заседаний  Педагогического  совета  осуществляет
председатель  Педагогического  совета,  а  в  его
отсутствие  –  педагогический  работник  из  числа
присутствующих  на  заседании,  уполномоченный
соответствующим решением Педагогического совета.
Главные задачи Педагогического совета:
-реализация государственной политики по вопросам 
образования;
-направление  деятельности  педагогического  коллектива
образовательного  учреждения  на  совершенствование  учебно-
воспитательной работы;
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-внедрение  в  практику  достижений  педагогической  науки  и
передового педагогического опыта;
-обсуждение  и  выбор  различных  вариантов  содержания
образования, форм, методов учебно-воспитательного процесса
и способов их реализации;
-решение вопросов о создании объединений обучающихся;
-решение вопросов о приеме, переводе и выпуске обучающихся
(воспитанников),  освоивших  государственный  стандарт
образования, соответствующий лицензии данного учреждения;
-организация  опытно-экспериментальной  работы  в
образовательном учреждении;
-определение направлений взаимодействия с микросредой.
2. Методический совет

Методический  совет  реализует  задачи  методической  работы,
поставленные  на  текущий  год,  участвует  в  составлении  и
утверждении  плана  методической  работы  школы,  в  выпуске
методических бюллетеней, информирует учителей о новинках
педагогической литературы, о передовом опыте учителей.
Положение  о  методическом  совете  утверждается  решением
педагогического совета и приказом директора школы.
Главные задачи Методического Совета
-диагностика  состояния  методического  обеспечения  УВП  и
методической работы школы;
-разработка новых методических технологий организации 
УВП;
-создание  и  организация  работы  творческих  (постоянных  и
временных) групп и других объединений учителей.
Деятельность  методического  совета  школы  наполнена
следующим содержанием:
-формирование целей и задач методического обеспечения УВП
и методическая учеба кадров;
-определение  содержания,  формы,  методов  повышения
квалификации педагогических кадров;
-осуществление  планирования,  организации  и  регулирования
методической учебы, педагогических кадров, анализ и оценка
её результатов;
-решение педагогических проблем, связанных с методическим
обеспечением УВП и методической учебы;
-разработка  системы  мер  по  изучению  педагогической
практики,  обобщению  и  распространению  педагогического
опыта.

Сведения о режиме 
деятельности

Режим деятельности  КОГОБУ СШ Пгт  Лебяжье:  количество
смен – 1,
5 учебных дней  -  1-8 классы,

12



 6 учебных дней - 9-11 классы. 
Учебный процесс в КОГОБУ СШ пгт Лебяжье  организован в
соответствии  с  рекомендациями  министерства  образования
Кировской области.
 Календарный учебный график составлен с учётом одного из
вариантов,   рекомендованного  министерством  образования
Кировской  области  и   предусматривает  организацию
образовательного  процесса  по  четвертям,  единые  сроки
основных каникул.

Сведения о 
работниках ОО

Общее количество работников – 52.
количество педагогических работников – 30;
количество учителей – 28;
количество специалистов – 4  (педагог-психолог – 1,логопед –
1, социальный педагог – 1 , педагог-библиотекарь – 1);
количество  работников,  имеющих  ученую  степень/ученое
звание (по видам) – 0.
Количество педагогов, имеющих ведомственные награды:
Почётный работник общего образования – 2;
Отличник народного просвещения – 1;
Почётная грамота Министерства образования РФ – 3;
Почётная грамота Министерства Просвещения РФ – 2; 
доля  работников  с  высшим  образованием  –  83%,  доля
работников со средне специальным образованием – 17% 
доля  учителей,  имеющих  высшую  квалификационную
категорию  –  32%;  доля  учителей,  имеющих   первую
квалификационную категорию – 50%
количество учителей, имеющих квалификационную категорию
«педагог-наставник» – 0;
«педагог-методист» – 0;
 11  работающих  в  организации  учителей  являются
выпускниками  КОГОБУ СШ пгт Лебяжье. 
Средний возраст коллектива - 52 года, молодые специалисты в
школе –2. 
Школа участвует в программе Земский учитель.

Краткая
характеристика
окружающего
социума,  наличие
социальных
партнеров

Социум  школы  представляет  собой  микро  и  макросреду.
Микросреду  составляют  семьи  воспитанников  и  учащихся.
Статистические  сведения  о  социальном  статусе  семей
свидетельствуют  о  сохранении  высокого  показателя
численности многодетных и социально незащищенных семей.
Макросреду  или  макроокружение  представляют  различные
организации,  взаимодействие  с  которыми  позволяет
реализовать  модель,  основанную  на  интегративной  связи
образования, науки и социальных структур.
КОГОБУ  СШ  пгт  Лебяжье  активно  взаимодействует  с

13



социальными партнёрами посёлка:
1.Муниципальное  казенное  образовательное  учреждение
дополнительного  образования Дом  детского  творчества пгт
Лебяжье Кировской области;
2.Лебяжская «Централизованная библиотечная система»; 
3.Редакция газеты «Знамя Октября Лебяжье»; 
4.Отдел по работе с муниципальным архивом и документами
администрации Лебяжского района;
5.Лебяжское подразделение Советского межрайонного отдела
ЗАГС;
6.Детская юношеская спортивная школа;
7.Лебяжский хоккейный клуб;
8.Лебяжский районный краеведческий музей;
9.МКУ ЦКС Лебяжского муниципального округа;
10.Центр туризма и отдыха «Лебяжские горки»
11.Муниципальное  бюджетное  образовательное  учреждение
дополнительного образования детей Лебяжская ДШИ;
12.Воскресная школа.
Взаимодействие  с  организациями   осуществляется  на
добровольной основе с учётом интересов обучающихся школы
и согласно плану воспитательной работы школы.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

В 2020 году школа отмечена благодарностью за значительный
вклад  в  сохранение  исторической  памяти  о  событиях  и
участниках  Великой  Отечественной  войны  1941-1945  годов,
активное  участие  в  подготовке  и  реализации  проектов  и
мероприятий Года памяти и славы в Российской Федерации.
По  итогам  областного  конкурса  «  Красивая  школа-2020»
школа отмечена  дипломом победителя  2 степени в номинации
«Сады Победы». 2023, 2024 – лауреат.
На  базе  школы  функционирует  отделение  Всероссийского
детско-юношеского  военно-патриотического  общественного
движения  «Юнармия»,  «Театр»,  в  1-4  классах  реализуется
проект внеурочной деятельности « Орлята России».  
 С  2023  года  под  руководством  Советника  по  воспитанию
Кузнецовой  Н.В.  ведётся  работа  первичного  отделения
Российского движения детей и молодёжи «Движение первых»,
по инициативе Министерства просвещения РФ  функционирует
Центр детских инициатив.
Школа  активно  работает  по  развитию  и  поддержке
талантливых детей. Учащиеся принимают активное участие в
предметных олимпиадах и всероссийских конкурсах,  таких
как  «Русский  медвежонок»,  «Кенгуру»,  «Британский
Бульдог»,  «Человек  и  природа»,  «Гелиантус»,  «Кит»,
«Совёнок», «Я - исследователь»,  «Юные интеллектуалы » и
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другие, показывая хорошие результаты. 
       
Для повышения мотивации учащихся на «отличную» учёбу и
общественную  работу,  достижения  высоких  результатов  в
олимпиадах  и  конкурсах  организованы   познавательные
экскурсионные  поездки  в  города  Киров,  Нижний  Новгород,
Казань и Йошкар-Ола.  За успехи в учёбе  и  активное участие в
различных  конкурсах  учащиеся  школы  ежемесячно
поощряются   сертификатом  на  1000  руб.  от  Агрохолдинга
"Дороничи",  за  особые  заслуги  учащиеся  награждаются
премией  Профессора  Российской  академии
наук Наумова Андрея  Витальевича,  выпускника  Лебяжской
школы.
      Успешно наши выпускники проходят государственную
итоговую  аттестацию  в  форме  ЕГЭ  и  поступают  в  высшие
учебные заведения области и страны.  
      В  школе   существует  орган  самоуправления
старшеклассников – Президентский совет, который позволяет
школьникам  участвовать  в  планировании,  организации  и
проведении  школьных мероприятий, таких как День Здоровья,
деловая  игра  «Выборы  президента  школы»,  День
Самоуправления,  Осенний  бал,  Новогодний  карнавал  и  др.
Президентский совет  ежемесячно  определяет   кандидатов  на
премию в размере 1 тысяча рублей (Агрохолдинг «Дороничи»),
проводит конкурс «Ученик года».  Традиционными делами в
нашей школе являются – Линейка, посвящённая Дню Знаний;
Осенний  кросс,  Туристический  слёт,  День  Здоровья,
Посвящение в первоклассники, Посвящение в пятиклассники,
Новогодний  бал,  КВН,  Линейка  «Прощай,  школа!»,  акции:
«Чистый  посёлок»,  «Поздравь  солдата»,  «Помоги
нуждающемуся» и др. 

4. Основания для разработки программы развития.
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

 результативность реализации программы развития школы на 2019-2023 годы;
 потенциал  развития  школы  на   основе  анализа  возможностей  и  проблем

образовательной организации;
 возможные варианты развития. 

5. SWOT-анализ внутренних факторов развития образовательной организации
и SWOT-анализ внешней среды

Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития в
соответствии с изменениями внешнего
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окружения

Сильные стороны
(S)

Слабые стороны (W) Благоприятные
возможности (O)

Угрозы (T)

Высокий уровень 
профессиональной 
подготовки 
преподавателей (68 
% учителей имеют 
высшую и первую 
категорию)

Слабая материально-
техническая база

Есть предложения по 
сетевому 
взаимодействию

Учебный план 
имеет 
разнообразную 
вариативную часть

Недостаточное 
количество учащихся 
школы для 
необходимого набора 
в профильные классы

Есть спрос на 
профильное и 
предпрофильное 
образование

Период 
демографического
спада в регионе

Развита система 
организации 
проектно-
исследовательской 
деятельности 
школьников

Библиотечный фонд 
укомплектован 
недостаточно, нет 
новых поступлений, в
т. ч. электронных 
изданий

Школа часто участвует
в спортивно-
оздоровительных 
мероприятиях 
различного уровня

Недостаточное 
финансирование 
дополнительного 
образования

Школьники 
успешно участвуют
в муниципальных и
областных 
олимпиадах, 
конкурсах, 
конференциях 
различной 
направленности

Школы выстроила 
систему 
взаимодействия школы
с государственными и 
общественными 
организациями

Школа полностью
зависит от 
бюджетного 
финансирования в
условиях 
экономической 
нестабильности

Для определения уровня вхождения в проект административная команда КОГОБУ
СШ пгт Лебяжье провела самодиагностику по обновленным критериям
и показателям,  обозначенным в Концепции «Школа Минпросвещения России»
(https://smp.edu.ru/concept).  С  целью  актуализации  текущего  состояния
(внутренних факторов и внешней среды) ОО и потенциала ее развития проведен
SWOT-анализ  по  магистральным  направлениям  и  ключевым  условиям
проекта «Школа Минпросвещения России».

По результатам самодиагностики итоговая сумма баллов 139 баллам, что
16



соответствует с р е д н е м у  уровню модели «Школы Минпросвещения России». 

Таблица. Результаты самодиагностики на основе принципов управления
качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России».

Интерпретация результатов самодиагностики:

№

Магистральное
направление, 

ключевое
условие

Полученны
й результат
(описание и
количество

баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знание 27 баллов 
(базовый)

Достижение  среднего  показателя  за  счёт
реализации  учебно-исследовательской  и
проектной деятельности, использование сетевых
форм  реализации  образовательной
деятельности,  привлечение
специалистов/педагогических  работников  из
других  образовательных  организаций  для
организации  профильного  обучения,  обучения
по индивидуальным учебным планам.
Создание условий для получения качественного
образования для всех обучающихся, в том числе
обучающимся с ОВЗ.

2 Воспитание 19 баллов 
(средний)

Увеличение  направлений  воспитательной
работы,  привлечение  большего  количества
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учащихся,
педагогов,  родителей  к  реализации
воспитательных задач.

3 Здоровье 14 баллов 
(средний)

Обеспечение  реализации  дополнительных
общеобразовательных  программ  спортивного
направления  в  сетевой  форме.  Расширение
видов
спорта  за  счет  заключения  договоров  сетевой
формы реализации.

4 Творчество 22 балла   
(средний)

Проведение  мониторинга  образовательных
потребностей  обучающихся  в  обучении  по
программам дополнительного образования.

5 Профориентация 11 баллов 
(средний)

Выполнение  методических  рекомендаций  по
развитию Магистрального направления.

6 Учитель.
Школьная
команда

19 баллов 
(средний)

Подготовка  к  участию  педагогов  в  конкурсах
профмастерства, участию в семинарах, научно-
практических конференциях по обмену опытом.
Разработка  индивидуальных  образовательных
маршрутов  для  педагогов  с  целью
профессионального роста, аттестации на первую
и высшую категории.

7 Школьный климат 12 баллов 
(базовый)

Достижение  среднего  показателя  за  счёт
создания условий, способствующих улучшению
школьного климата.

8 Образовательная
среда

13 баллов 
(средний)

Изучение  методических  рекомендаций,
нормативных  документов  по  использованию
ФГИС  «Моя  школа»,  в  том  числе
верифицированного  Цифрового
образовательного  контента,  при  реализации
основных  общеобразовательных  программ.
Разработка  ЛА:  «Положение  о  применении
электронного  обучения,  дистанционных
образовательных  технологий  при  реализации
образовательных программ»; «дорожной карты»
по реализации мероприятий по подключению и
использованию ФГИС «Моя школа». Разработка
модели  цифровой  образовательной  среды
образовательной организации на основе целевой
модели, утвержденной приказом Министерства
Просвещения  Российской  Федерации  от
02.12.2019 
№649. Обеспечение оценки и учета результатов
использования разнообразных методов и  форм

18



обучения, взаимно дополняющих друг друга, в
том числе проектов, практических, командных,
исследовательских,  творческих  работ,
самоанализа  и  самооценки,  взаимооценки,
наблюдения,  испытаний (тестов), динамических
показателей освоения навыков и знаний, в том
числе  формируемых  с  использованием
цифровых  технологий.  Приобретение
современного IT -оборудования за счет средств
образовательной  организации  на  учебные
расходы,  участие  в  грантовых  конкурсах,
привлечение внебюджетных средств.

Таблица.  SWOT  -  анализ  актуального  состояния  образовательной
организации и потенциала ее развития
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Ба
лл

ьн
ая

оц
ен

ка

Дефициты Управленческие действия/решения

Направление/критерий
МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/

КРИТЕРИЙ «Образовательный процесс»
1 Реализация  учебно-

исследовательской  и
проектной деятельности
(критический
показатель)

Обучающиеся
участвуют в
реализации
проектной и/или
исследовательской
деятельности

1

2 Реализация  учебных
планов одного или
нескольких профилей
обучения и (или)
индивидуальных
учебных планов
(критический
показатель)

Реализация 1
профиля или 1
индивидуального
учебного плана

1 Отсутствие
квалифицированных
педагогов,  которые  могут
обеспечивать  реализацию
программ учебных
предметов  на  профильном,
углубленном уровне

Использование  сетевых  форм  реализации
образовательной  деятельности,  привлечение
специалистов/педагогических работников из других
образовательных  организаций  для  организации
профильного  обучения,  обучения  по
индивидуальным учебным планам.
Использование  модульного  принципа  осовения
образовательных  программ  (одна  программа
реализуется

по определенному направлению).
Мотивация  педагогов  к  повышению  уровня
профессиональных компетенций в ходе реализации
ИОМ.
Обеспечение участия педагогов в профессиональных 
конкурсах и олимпиадах.
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Низкий уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников
организации профильного 
обучения в ОО, составлении 
индивидуальных учебных 
планов и обучении по
индивидуальным учебным
планам.

Организация адресной организационно-
методической  помощи  педагогам  в  составлении  и
реализации  учебных  планов  профилей  обучения  и
(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
Использование  методологий  мастерства  и
наставничества  для  персонифицированной  помощи
педагогическим  работникам  в  составлении  и
реализации  учебных  планов  профилей  обучения  и
(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
Повышение  мотивации  учителя,  актуализация  мер
морального и материального стимулирования.

Недостаточная  работа  по
подготовке  обучающихся  к
выбору профиля обучения.

Назначение педагога-куратора для  индивидуального
сопровождения обучающегося: консультирования по
выбору  предметов  ГИА,  по  определению  профиля,
личного образовательного маршрута и т. д.
Организация психолого - педагогической диагностики
по  выявлению  индивидуальных  способностей  и
особенностей развития.
Организация индивидуальной  работы  с  родителями
по принятию идей персонализации образовательной
деятельности.

Недостаточная материально-
техническая  база,  нет
оборудования для
экспериментов,
лабораторных  работ  и
опытов.

Организация  сетевого  взаимодействие  с  ОО,
учреждениями  дополнительного  допобразования,
вузами,  технопарками,  и  т.  д.  по  использованию
материально-технической базы.
Привлечение  дополнительных  источников
финансирования,  в  том  числе  внебюджетных
источников финансирования, участие в грантовых
конкурсах

Недостаточное  качество
управления  формированием
и функционированием
системы  методического  и
организационно-

Актуализация  требований  ЛНА  (Положение  об
организации профильного обучения, индивидуальных
учебных планах, ИОМ педагогических работников).
Проведение  самообследования  ресурсных  условий
(материально-технических,  кадровых,
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педагогического
обеспечения  профильного
обучения,  дифференциации
и индивидуализации
обучения.

информационных и др.) для реализации профильного
обучения в образовательной организации.
Обеспечение  административного  контроля
организации профильного обучения.
Осуществление  экспертизы  учебных  планов
профилей  и  индивидуальных  учебных  планов  на
предмет их соответствия требованиям ФГОС общего
образования.
Проведение диагностики способностей,
образовательных профессиональных потребностей
обучающихся в профильном обучении.
Организация  обучения  педагогов  по  составлению
индивидуальных учебных планов, ИОМов.
Организация  обучения  педагогов  на  курсах
повышения  квалификации  по  преподаванию
предметов на профильном уровне.

Недостаточная  работа  по
формированию  интереса  и
мотивации  обучающихся  к
профильному обучению.

Проведение  разъяснительной  работы  с
обучающимися  и  родителями  (законными
представителями) о важности профильного обучения
обучающихся в профессиональном самоопределении.
Обеспечение профориентационных мер (посещение
производственных  предприятий,  организаций
социальной сферы, организаций высшего и среднего
профессионального  образования),  использование
различных форматов, технологий обучения.

Отсутствие  диагностики
запросов  на  профильное
обучение.

Организация психолого-педагогической диагностики
выявлению индивидуальных

запросов на профильное обучение.
Не обеспечивается
реализация  требований
ФГОС общего образования к
организации  профильного
обучения,  в  том  числе  в

Обеспечение профессиональной ориентации и
предоставление возможности каждому обучающемуся
проявить свои интеллектуальные и  творческие
способности  при  изучении учебных  предметов,
которые  необходимы  для  продолжения  получения
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форме ИУП. образования и дальнейшей трудовой деятельности в
областях, определенных  Стратегией  научно-
технологического развития.
Включение в основную образовательную программу
учебных  планов  различных  профилей  обучения  в
соответствии с требованиями ФГОС.
Предоставление  обучающимся  в  соответствии  с
требованиями  ФГОС  СОО  возможность
формирования  индивидуальных  учебных  планов,
включающих  обязательные  учебные  предметы,
изучаемые  на  уровне  среднего  общего  образования
(на  базовом  или  углубленном  уровне),
дополнительные учебные предметы, курсы по выбору
обучающихся.
Обеспечение  требования  ФГОС  СОО  к  реализации
учебных  планов  одного  или  нескольких  профилей
обучения  (естественно-научный,  гуманитарный,
социально-экономический, технологический,
универсальный).
Обеспечение возможности индивидуального развития
обучающихся  посредством  реализации
индивидуальных учебных планов с учетом получения
предпрофессиональных  знаний  и представлений,
направленных на осуществление осознанного
выбора  образовательной  программы  следующего
уровня образования и (или) направленности.
Обеспечение кадровых, материально-технических и
финансовых ресурсов для реализации ИУП.
Обеспечение  изучения  интеллектуальных
способностей  и  возможностей,  познавательных
интересов  и  потребностей  обучающихся,  которые
могут служить основанием для разработки ИУП.
Обеспечение  вариативности  содержания
образовательных  программ,  соответствующих
образовательным  потребностям  и  интересам
обучающихся.
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3 Реализация 
федеральных рабочих 
программ по учебным 
предметам (1- 11 
классы)
(«критический» 
показатель)

100%  учителей
используют
программы  учебных
предметов,
содержание  и
планируемые
результаты  которых
не  ниже
соответствующих
содержания  и
планируемых
результатов
федеральных
рабочих  программ
учебных предметов

1 Проведение  анализа  наличия  в  полном  объеме
программы  учебных  предметов,  содержание  и
планируемые  результаты  которых  не  ниже
соответствующих  содержания  и  планируемых
результатов федеральных рабочих программ учебных
предметов.
Обеспечение  регулярного  контроля  по  достижению
планируемых  результатов  соответствующих
содержанию федеральных рабочих программ учебных
предметов.

контроля своевременногого  

4 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Не актуализирован перечень
учебников и учебных пособий
согласно ФПУ для
обеспечения ООП.

Применение электронного учета библиотечного 
фонда.
Проведение  анализа  наличия  в  полном  объеме
учебников и учебных пособий.
Организация поиска и обмена учебниками с другими
общеобразовательными организациями.
Обеспечение  регулярного  контроля  своевременного
оформления  заказа  на  обеспечение
общеобразовательной  организации  учебниками  и
учебными  пособиями  в  полном объеме.

Отсутствие внебюджетных
фондов.

Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 
инвестиций).

Отсутствие перспективного
прогнозирования  контингента
обучающихся

Прогнозирование динамики контингента
обучающихся,  разработка  перспективного  плана
преобретения учебников.

Неэффективное распределение 
и использование финансовых 
ресурсов. 

Разработка системы контроля использования
финансовых ресурсов.

Отсутствие своевременного
обеспечения  учебниками  

Изучение нормативной базы (федеральный 
перечень учебников).
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5 Применение 
электронных
образовательных
ресурсов (ЭОР) из 
ФПУ

Предусмотрено 1

6 Углубленное изучение 
отдельных  предметов

Не реализуется 
углубленное 
изучение
отдельных 
предметов

0 Недостаточная  работа  по
формированию  интереса  и
мотивации  обучающихся  к
углубленному  изучению
отдельных предметов.

Организация психолого-педагогической  диагностики
по  выявлению  образовательных  интересов  и
потребностей,  способностей  и талантов
обучающихся.
Организация индивидуальной  работы  с родителями
обучающихся  по  изучению  образовательных
запросов и ожиданий.
Проведение разъяснительной работы
(индивидуальной,  групповой)  с  обучающимися,
родителями  (законными  представителями)  о
важности  углубленного  изучения  предметов  для
развития  способностей  и  профессионального
самоопределения.
Проведение  разъяснительной  работы  с
обучающимися,  их  родителями  (законными
представителями)  о  необходимости  углубленного
изучения отдельных предметов для
интеллектуального  развития,  подготовки  к
продолжению  обучения  образовательных
организациях высшего и среднего профессионального
образования.

Несовершенная система
финансирования ИУП.

Усовершенствование  системы  контроля  за
использованием финансовых ресурсов,
обеспечивающих реализацию  ООП,  в  том  числе
углубленное  изучение  отдельных  предметов  в
рамках ИУП.

Не используются
возможности  реализации
образовательной  программы
в сетевой форме.

Создание  условий  для  реализации  ООП  в  сетевой
форме:  выявление  дефицитов,  заключение  сетевых
договоров, мониторинг.

Отсутствие системы Организация психолого-
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изучение  интересов  и
запросов обучающихся и их
родителей (законных
представителей).

педагогической  диагностики  по  выявлению
образовательных  интересов  и  потребностей,
способностей и талантов обучающихся.
Организация индивидуальной  работы  с родителями
обучающихся по изучению запросов и ожиданий.
Назначение педагога-куратора для
индивидуального  сопровождения  обучающегося:
консультирования  по  выбору  предметов  ГИА,  по
определению  профиля,  личного  образовательного
маршрута и т. д.
Индивидуальная работа с родителями детей по 
принятию идей персонализации в образовательной
деятельности.

Отсутствие системы
формирования запроса.

Автоматизация системы формирования и 
обработки образовательных запросов.

Отсутствие практики
взаимозачета  результатов,
полученных    в    иных
организациях.

Принятие локально-нормативных актов по 
взаимозачету образовательных результатов.

Недостаточная  работа  по
обеспечению  требований
ФГОС  по  реализации
углубленного изучения
отдельных предметов.

Проведение  самообследования  ресурсных
(материально-технических, информационных)
условий  для  организации  углубленного  изучения
отдельных предметов.
Осуществление анализа содержания  образовательных
программ, программ учебных предметов.
Проведение  диагностических  исследований  по
выявлению способностей, одаренности,
образовательных  потребностей обучающихся.
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Низкий уровень
профессиональной
предметно-методической
компетентности
педагогических работников в
осуществлении
углубленного изучения
отдельных предметов.

Организация  адресной  методической  помощи
педагогам  в  организации  углубленного  изучения
отдельных предметов.
Использование  методологий  мастерства  и
наставничества  для  персонифицированной  помощи
педагогическим  работникам  в  организации
углубленного изучения отдельных предметов.
Обеспечение  прохождения  курсов  повышения
квалификации по вопросам методики преподавания
предмета на углубленном уровне.
Повышение мотивации учителя к преподаванию 
предмета на углубленном уровне, актуализация мер
морального и материального стимулирования.

Отсутствие  педагогических
работников, способных
обеспечить  углубленное
изучение отдельных
предметов.

Использование  сетевых  форм  реализации
образовательных  программ  изучения  отдельных
предметов.
Привлечение специалистов  /  педагогических
работников из других образовательных организаций
для углубленного изучения отдельных предметов.

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/
КРИТЕРИЙ «Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»

7 Реализация и
соблюдение требований
локального акта,
регламентирующего 
формы,  
порядок, периодичность
текущего контроля
успеваемости и
промежуточной 
аттестации
Обучающихся 
(критический
 показатель)

100% учителей и
членов
управленческой
команды школы
соблюдают
требования
локального акта,
регламентирующего
формы, порядок,
периодичность
текущего контроля
успеваемости и
промежуточной
аттестации
обучающихся.

1
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8 Реализация и
соблюдение требований
локального акта,
регламентирующего 
внутреннюю систему
оценки качества
образования 
(критический
показатель)

100% учителей и
членов
управленческой
команды школы
соблюдают
требования
локального акта,
регламентирующего
формы, порядок,
периодичность
текущего контроля
успеваемости и
промежуточной
аттестации
обучающихся.

1

9 Планирование 
оценочных процедур с
учетом графиков
проведения
федеральных и
региональных  (при
наличии)  оценочных
процедур (сводный
график оценочных
процедур  размещен  на
официальном    сайте
школы)

Да 1

10 Отсутствие
выпускников 11 класса,
получивших  медаль  За
особые  успехи  в
учении, которые
набрали  по  одному  из
предметов ПО
ВЫБОРУ на ЕГЭ менее
70  баллов  (при

1 Необъективность текущего и 
итогового оценивания.

Повышение методической грамотности
педагогических  работников  по  соблюдению
принципов объективного оценивания.
Контроль  качества  используемых при  проведении
контрольных  и  проверочных  работ  измерительных
материалов, обеспечение включения в измерительные
материалы  заданий  в  формате  ЕГЭ,  проверяющих
знания и умения, предусмотренные кодификаторами
проверяемых  требований  к  результатам  освоения
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реализации
среднего общего
образования)

основной  образовательной  программы  среднего
общего  образования  и  элементов  содержания  для
проведения  единого  государственного  экзамена
(ФИПИ).
Контроль соблюдения требований локальных актов,
регламентирующих формы, порядок и периодичность
текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестацию обучающихся.
Обеспечение  проведения  процедур  внешней
независимой  оценки  качества  подготовки
обучающихся.
Обеспечение использования технологии  проведения
оценочных  процедур  в  формате  независимой
диагностики  (конфиденциальность  измерительных
материалов,  проведение  оценочной  процедуры
учителем,  не  работающим  в  классе,  присутствие
независимого  наблюдателя  при  проведении
оценочной  процедуры,  организация проверки
работ  независимым  экспертом  или
"перекрестной" проверки).  Развитие  культуры
академической  честности  обучающихся  и
педагогических работников.
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Отсутствие  системы работы
школы по подготовке к ЕГЭ,
в  том  числе  обучающихся,
претендующих на получение
медали «За особые успехи в
учении».

Анализ  результативности  образовательной
деятельности,  в  том  числе  в  аспекте  наличии
выпускников  11  класса,  получивших  медаль  «За
особые  успехи  в  учении»,  которые  набрали  по
одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.
Анализ  объективности  результатов текущего
контроля успеваемости, промежуточной и итоговой
аттестации обучающихся.
Организация  экспертизы  качества  реализуемых
рабочих программ учебных предметов.
Организация контроля результативности профильного
и  углубленного обучения,  обучения  по
индивидуальным планам.

Недостаточный уровень
профессиональных 
компетенций педагогических
работников для обеспечения
подготовки обучающихся,
претендующих на получение
медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ.

Организация адресной организационно- методической
помощи  педагогам  в  вопросах  организации
образовательной  деятельности  обучающихся,
претендующих на получение медали «За особые
успехи в учении» к ЕГЭ.
Внедрение  мастерства  и  наставничества  для
персонифицированной  помощи  педагогическим
работникам  в  вопросах подготовки  и
сопровождения  обучающихся, претендующих  на
получение медали «За особые успехи в учении».
Организация обучения педагогических работников на
курсах повышения  квалификации  по
совершенствованию  аттестации  по
общеобразовательным  программам среднего общего
образования.
том  числе  на  курсах  по  подготовке  экспертов  для
работы  в  региональной  предметной  комиссии  при
проведении государственной итоговой    

11 Образовательная
организация не входит в 
перечень
образовательных

Образовательная
организация  не
входит  в  перечень
образовательных

1
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организаций с
признаками
необъективных
результатов

организаций с
признаками
необъективных
результатов по 
итогам двух 
предыдущих учебных 
годов

12 Отсутствие
выпускников  9  класса,
не получивших
аттестаты  об  основном
общем  образовании,  в
общей  численности
выпускников  9  класса
(за предыдущий
учебный год)

Отсутствие
выпускников 9
класса, не
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании

1

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/
КРИТЕРИЙ «Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся»

13 Реализация рабочих
программ курсов
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса  «Разговоры
о важном» 
(критический 
показатель)

Обучающимся
обеспечено 5-9
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной
деятельностью

2

14 Участие обучающихся
во Всероссийской
олимпиаде школьников

Участие в
заключительном
этапе ВСОШ

2

15 Наличие победителей и
призеров этапов
Всероссийской 
олимпиады школьников

Наличие
победителей и
(или) призеров
заключительного 
этапа ВСОШ

2

16 Сетевая форма Осуществляется 0
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реализации
общеобразовательных 
программ (наличие
договора(-ов) о сетевой
форме реализации
общеобразовательных 
программ; наличие
общеобразовательных 
программ, реализуемых
в сетевой форме)

сетевая форма
реализации
общеобразователь-
ных программ

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/ КРИТЕРИЙ
« Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью»

17 Реализация  программы
(плана) мероприятий по
обеспечению 
доступности и качества
образования
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Реализация в
течение 2 и более 
лет

0

18 Разработанность
локальных актов (далее
‒ЛА) в части 
организации
образования
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Разработаны
отдельные ЛА, или
есть  указание  в
общих  ЛА  на
особенности
организации 
образования
обучающихся с  
ОВЗ, с
инвалидностью  по
всем вопросам

2

19 Кадровое  обеспечение
оказания  психолого-
педагогической и
технической  помощи

Обеспечено
полностью

1
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обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

20 Программно-
методическое
обеспечение обучения и
воспитания по
федеральным
адаптированным 
образовательным
программам
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

Разработаны
адаптированные 
основные
общеобразовательные
программы и 
адаптированные 
дополнительные 
общеобразовательные
программы

1

21 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об
организации
образования
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью (за
исключением
персональной 
информации, в том
числе о состоянии
здоровья обучающихся)

Информационный
блок на
официальном  сайт
общеобразователь
ной  организации  с
регулярно
обновляемой 
информацией

2

22 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и
воспитания по
федеральным
адаптированным 
образовательным
программам (при
наличии обучающихся с
ОВЗ и в соответствии с 

Обеспечено 
учебниками и
учебными
пособиями, в том 
числе
специальными 
дидактическими
материалами  для
обучающихся  с

1
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рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами
адаптированных
образовательных 
программ)

ОВЗ,
разработанными 
педагогами 
общеобразователь-
ной организации

23 Наличие специальных
технических средств
обучения (далее ‒ТСО)
индивидуального и
коллективного 
пользования (при
наличии  
в
общеобразовательной 
организации
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

Оснащены ТСО как
отдельные  рабочие
места,  так  и
отдельные  классы
для обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью

0

24 Применение 
электронных
образовательных
ресурсов и
дистанционных 
образовательных
технологий в
образовании
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью  (при
наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

Предусмотрено 1

25 Создание условий для 
профессионального
развития
совершенствования

Менее 50%
педагогических
работников прошли 
обучение

0
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профессиональных
компетенций
педагогических
работников  в  части
обучения  и  воспитания
обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью (за три 
последних года)

26 Трансляция опыта
образовательной
организации в вопросах
образования
обучающихся  с  ОВЗ,  с
инвалидностью на
семинарах,  тренингах,
конференциях  и  иных
мероприятиях

Системная работа
(цикл 
мероприятий)

1

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ»/
КРИТЕРИЙ «Здоровьесберегающая среда»

27 Обеспечение
бесплатным горячим
питанием учащихся
начальных классов
(критический
показатель для
образовательных
организаций, 
реализующих
образовательные 
программы начального
общего образования)

100% обучающихся
начальных  классов
обеспечены
горячим питанием

1

28 Организация 
просветительской 
деятельности,
направленной на

Наличие
общешкольной
программы работы 
по

1
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формирование 
здорового образа 
жизни, профилактика
табакокурения, 
употребления алкоголя
и наркотических
средств. (критический
показатель)

противодействию и 
профилактике
вредных привычек

29 Количество школьных
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике
курения табака,
употребления алкоголя
и наркотических
средств

Более 5
мероприятий за 
учебный год

3

30 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие
общешкольной 
программы
здоровьесбережения
и  ее  полноценная
реализация

2

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ»/
КРИТЕРИЙ «Создание условий для занятий физической культурой и спортом»

31 Наличие в
образовательной 
организации 
спортивной
инфраструктуры  для
занятий  физической

Да 1
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культурой и спортом, в
том  числе,  доступной
населению (в том числе
на  основе  договоров
сетевого
взаимодействия)

32 Диверсификация
деятельности школьных
спортивных  клубов
(далее ШСК) (по видам
спорта)

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК

1 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.

Определение  сетевых  партнеров  (предприятия,
организации)  в  ближайшем  окружении  или
дистанционно,  которые  могли  бы  предоставить
школе  ресурсы  (профессиональные  кадры,
материально-техническую  базу,  образовательные
ресурсы).
Разработка в программе воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание воспитательной деятельности"
вариативного модуля "Школьные  спортивные
клубы", планирование мероприятий.

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов.

Организация  привлечения  специалистов  из  числа
родителей, студентов вузов (4-5 курс).
Обеспечение  прохождения  педагогами  курсовой
подготовки,  профессиональной  переподготовки;
направление выпускников на целевое обучение.
Привлечение  квалифицированных  специалистов 
посредством сетевой формы реализации
программы.

Несформированность
организационно-
управленческих 
компетенций
управленческой команды.

Обеспечение корпоративного  обучения
управленческой команды.
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Отсутствие  спортивного
зала,  соответствующего
требованиям СанПин,
отсутствие спортивной
инфраструктуры для занятий
физической  культурой  и
спортом.

Обеспечение  материально-технической  базы  для
организации  спортивной  инфраструктуры  в
соответствии с требованиями СанПин.
Заключение  договоров  сетевого  взаимодействия  с
образовательными организациями для
использования  их  материально-технических
ресурсов/помещений.
Определение  сетевых  партнеров  (предприятия,
организации)  в  ближайшем  окружении  или
дистанционно,  которые  могли  бы  предоставить
школе  ресурсы  (профессиональные  кадры,
материально-техническую  базу,  образовательные
ресурсы).

Созданный в
общеобразовательной
организации  спортивный
клуб  не  включен  в  Единый
Всероссийский реестр
школьных спортивных
клубов.

Организация  работы  по  включению  школьного
спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр
школьных спортивных клубов.

Недостаточная работа по
формированию мотивации у

Организация деятельности по проведению 
мероприятий, стимулирующих спортивные
достижения обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.
Проведение  разъяснительной  работы  с  родителями
(законными  представителями)  и  обучающимися  по
привлечению  к  посещению  занятий  физической
культурой и спортом, в том числе посещению
спортивных секций, школьных спортивных клубов.

33 Наличие 
дополнительных
образовательных услуг
в области физической 
культуры и спорта; доля
обучающихся, 

От 20% до 29%
более 

обучающихся 
постоянно
посещают занятия

2
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постоянно посещающих
занятия

34 Участие обучающихся в 
массовых
физкультурно- 
спортивных 
мероприятиях (в том
числе во Всероссийских
спортивных
соревнованиях 
школьников
Президентские 
состязания и
Всероссийских 
спортивных играх
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

Участие
обучающихся в
спортивных 
мероприятиях на
муниципальном 
уровне

2 Отсутствие  системы работы
по  популяризации  спорта;
включенности  массовой
спортивной  деятельности  в
образовательную
программу.

Организация  обновления  содержания  программы
воспитания,  включая  календарный  план
воспитательной работы.
Организация детско-взрослой событийной общности.

Недостаточная работа по
привлечению  
обучающихся к участию в

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.

Проведение мониторинга участия обучающихся в
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Привлечение обучающихся к участию в массовых
физкультурно-спортивных мероприятиях.
Создание сообщества обучающихся и педагогических
работников.
Разработка системы мотивирования/стимулирования

обучающихся к
участию в

массовых
физкультурно-спортивных мероприятиях.

Выявление  высокомотивированных  обучающихся,
желающих  участвовать  в  массовых  физкультурно-
спортивных мероприятиях.
Организация  индивидуальной  работы  с
обучающимися,  участвующими  в  массовых
физкультурно-спортивных мероприятиях.

Несформированность
организационно-
управленческих 
компетенций
управленческой команды.

Обеспечение корпоративного  обучения
управленческой команды.

Наличие  профессиональных
дефицитов у педагогических
работников.

Обеспечение прохождения курсовой подготовки 
педагогов по вопросам подготовки обучающихся к
соревнованиям.
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Отсутствие материально-
технической базы для
проведения массовых
физкультурно-спортивных 
мероприятий.

Определение  сетевых  партнеров  (предприятия,
организации)  в  ближайшем  окружении  или
дистанционно,  которые  могли  бы  предоставить
школе  ресурсы  (профессиональные  кадры,
материально-техническую  базу,  образовательные
ресурсы).
Привлечение спонсоров  родительской
общественности,  рациональное  использование
средств  в  рамках  ПФХД,  развитие  платных
образовательных услуг.

Отсутствие системы
мотивации  педагогических
работников.

Разработка системы мотивирования/стимулирования
педагогических  работников  по  подготовке
обучающихся к спортивным мероприятиям.

35 Наличие победителей и
призеров  спортивных
соревнований  (в  том
числе во Всероссийских
спортивных
соревнованиях 
школьников
Президентские 
состязания и
Всероссийских 
спортивных играх
школьников
Президентские 
спортивные игры)

Наличие
победителей и
(или) призеров на 
муниципальном 
уровне

1

36 Доля обучающихся,
получивших знак
отличия 
Всероссийского 
физкультурно- 
спортивного комплекса
Готов к труду и обороне

Менее  
10% обучающихся, 
имеющих знак
отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденный 
удостоверением

1 Недостаточная работа по
привлечению обучающихся
к участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и
обороне».

Проведение  мониторинга  участия  обучающихся  во
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
Разработка системы мотивирования/стимулирования
обучающихся  к  участию  во  Всероссийском
физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду
и обороне».
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(далее ‒ ВФСК ГТО) в
установленном порядке,
соответствующий его
возрастной категории 
на
1 сентября отчетного
года

Отсутствие системы
мотивации  
педагогических работников

подготовке 
обучающихся к участию во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и
обороне».

 Разработка системы
мотивирования/стимулирования  педагогических
работников  по  подготовке  обучающихся  к
спортивным мероприятиям.

Учителя не владеют 
технологией формирования
и развития умений и
навыков, необходимых для
участия во Всероссийском
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и
обороне».

Обеспечение обучения педагогов по вопросам
формирования  и  развития  умений  и  навыков,
необходимых  для  участия  во  Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и
обороне».

Кадровый  дефицит  по
подготовке  обучающихся  к
участию  во  Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне»

Привлечение  специалистов  из  других  организаций
для  подготовки  обучающихся  к  участию  во
Всероссийском физкультурно спортивном  комплексе
«Готов к труду и обороне».

Недостаточное 
информирование
обучающихся об участии во
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и
обороне». Отсутствие
соответствующих знаний о 
правилах и порядке
проведения процедуры 
сдачи Всероссийского
физкультурно-спортивного

Проведение  просветительской  работы  о  порядке
участия  во  Всероссийском  физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и
преимуществах обладателей удостоверений ГТО.
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комплекса ГТО.

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО»/
КРИТЕРИЙ «Развитие талантов»

37 Доля обучающихся,
охваченных 
дополнительным
образованием в общей 
численности
обучающихся
(критический 
показатель)

77% и более
обучающихся

3

38 Реализация 
дополнительных
общеобразовательных 
программ

Программы
разработаны и
реализуются по 4-5
направленностям

2

39 Наличие 
технологических
кружков  на  базе
общеобразовательной
организации  и/или  в
рамках сетевого
взаимодействия

3 и более 
технологических 
кружка

3 Отсутствуют педагогические
кадры  для  реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

Организация  обучения  педагогических  работников,
профессиональной переподготовки кадров.
Привлечение к реализации образовательных программ
специалистов,  имеющих  среднее  профессиональное
или  высшее  образование,  отвечающее
квалификационным  требованиям,  указанным  в
квалификационных  справочниках,  и  (или)
профессиональным стандартам.
Привлечение  к  реализации  дополнительных
общеобразовательных  программ  обучающихся  по
образовательным программам высшего образования
по  специальностям  и  направлениям  подготовки,
соответствующим  направлениям  дополнительных
общеобразовательных  программ,  реализуемых
технологическим  кружком,  и  успешно  прошедших
промежуточную аттестацию не менее чем за два
года обучения. 
Кадровое  обеспечение  (организация  обучения
педагогических  работников,  привлечение
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квалифицированных  специалистов  из  других
организаций,  предприятий)  для  работы  кружков
технической и естественно-научной направленности. 

Не  организована  сетевая
форма реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для
реализации программ дополнительного образования.
Заключение  договоров  о  реализации  программ
дополнительного образования в сетевой форме.
При  планировании  реализации  программ
технологического  кружка, организация
образовательной  деятельности  в  сетевой  форме  с
привлечением  ресурсов  детских  технопарков
"Кванториум", мобильных технопарков
"Кванториум", центров цифрового образования "IT-
куб",  деятельность  которых  направлена  на  развитие
технического  творчества  обучающихся   (в
случае   отсутствия   у общеобразовательной
организации  необходимого  оборудования,  средств
обучения и воспитания).

Отсутствует  материально-
техническое  оснащение,
помещения,  необходимые
для реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей.

Обеспечить  деятельность  по  привлечению
внебюджетного  финансирования  для  восполнения
ресурсов.
Организовать проведение мониторинга
условий/ресурсов  (материальных,  информационно-
технических, кадровых) для организации на базе
общеобразовательной  организации  кружков
технической и естественно-научной  направленностей.
Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений,  использование  возможностей
трансформирования,  зонирования  школьного
пространства,  использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования для организации
работы  кружков  технологической  и  естественно-
научной направленности.
При  планировании  реализации  программ
технологического  кружка, организация
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образовательной  деятельности  в  сетевой  форме  с
привлечением  ресурсов  детских  технопарков
"Кванториум", мобильных технопарков
"Кванториум", центров цифрового образования "IT-
куб"  и  прочих  организаций,  деятельность  которых
направлена  на  развитие  технического  творчества
обучающихся  (в  случае  отсутствия  у
общеобразовательной  организации  необходимого
оборудования, средств обучения и воспитания).

Наличие  профессиональных
дефицитов  у  заместителя
директора по
воспитательной  работе  в
выполнении трудовой
функции по
администрированию 
деятельности
общеобразовательной
организации в части
организации 
дополнительного
образования в
общеобразовательной 
организации.

Обеспечение повышения квалификации
заместителя директора по воспитательной работе по
вопросам организации дополнительного образования в
общеобразовательной  организации,  сетевого
взаимодействия.

Отсутствие дополнительных 
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

Анализ  дополнительных  образовательных программ
на  предмет  качества  их  содержания,  соответствия
интересам  и  образовательных  потребностям
обучающихся.
Организация  разработки  дополнительных
общеобразовательных программ технической и
естественно-научной направленностей.

Недостаточная  работа  по
формированию  интереса  и
мотивации  обучающихся  и
их  родителей  (законных
представителей)  в  обучении

Проведение  мониторинга  образовательных
потребностей  обучающихся  в  обучении  по
дополнительным  общеобразовательным  программ
технической и естественно-научной
направленностей.
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детей  по  программам
технологической
направленности.

Выявление, поддержка и развитие
интеллектуальных  способностей  и  талантов
обучающихся  к  научно-техническому  творчеству,
обеспечение  условий  для  профессиональной
ориентации  обучающихся,  создание  сообщества
обучающихся и педагогических работников.

Недостаточная  работа  по
формированию  интереса  и
мотивации  обучающихся  и
их  родителей  (законных
представителей)  в  обучении
детей  по  программам
технологической
направленности.

Проведение  мониторинга  образовательных
потребностей  обучающихся  в  обучении  по
дополнительным  общеобразовательным  программ
технической и естественно-научной
направленностей.
Выявление, поддержка и развитие
интеллектуальных  способностей  и  талантов
обучающихся  к  научно-техническому  творчеству,
обеспечение  условий  для  профессиональной
ориентации обучающихся

Не  разработана  программа 
технологического кружка.

Разработка  программы  технологического  кружка  в
рамках дополнительного образования,  реализуемой в
сетевой  форме  при  участии  представителей
работодателей и общественно-деловых
объединений, наставников  из  числа  иных
заинтересованных лиц.
Разработка  программы  технологического  кружка  в
рамках внеурочной деятельности.

Не  определен  формат
организации кружка
технической направленности
на  базе  образовательной
организации  для  детей  в
возрасте от 10 до 18 лет по
направлениям  НТИ  в
соответствии с имеющимися
у образовательной
организации  кадровыми  и
материально-техническими

Утверждение  формата  организации  кружка
технической  направленности  на  базе
общеобразовательной  организации  для  детей  в
возрасте  от  10  до  18  лет  по  направлениям  НТИ
(аэронет,  автонет,  маринет,  нейронет,  хелснет,
фуднет,  энерджинет,  техиет,  сэйфнет  и  пр.)  в
соответствии с имеющимися у
общеобразовательной  организации  кадровыми  и
материально-техническими ресурсами.
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ресурсами.
40 Участие обучающихся в

конкурсах, фестивалях,
олимпиадах (кроме
Всероссийской 
олимпиады
школьников), 
конференциях

Участие
обучающихся в
конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах,
конференциях на
региональном и
(или) 
всероссийском 
уровне

3

41 Наличие победителей и
призеров  различных
олимпиад (кроме
ВСОШ), смотров,
конкурсов,
конференций

Наличие
победителей и
(или)  призеров
конкурсов,
фестивалей, 
олимпиад,
конференций на
всероссийском 
уровне

2

42 Сетевая форма
реализации 
дополнительных
общеобразовательных 
программ (организации
культуры и искусств,
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста,
экостанции, ведущие
предприятия  
региона, 
профессиональные
образовательные
организации и

Сетевая форма
реализации 
дополнительных
общеобразовательн
ых программ с 1 
организацией

1

46



образовательные
организации высшего
образования и др.)

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО»
КРИТЕРИЙ «Школьные творческие объединения»

43 Функционирование
школьных  творческих
объединений
(школьный театр,
школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив,  школьный
медиацентр
(телевидение,  газета,
журнал) и
др.)(критический 
показатель)

1-2 объединения 1

44 Функционирование
школьного театра

Функционирование
школьного театра

1

45 Функционирование
школьного музея

Функционирование
школьного музея

1

46 Функционирование
школьного хора

Функционирование
школьного хора

0

47 Функционирование
школьного медиацентра
(телевидение,  газета,
журнал и др.)

Функционирование 
школьного 
медиацентра

1

48 Доля  обучающихся,
являющихся  членами
школьных  творческих
объединений, от общего
количества
обучающихся в
организации

30% и более
обучающихся

3

49 Количество
мероприятий школьных

 2 в год (для 
каждого школьного

1
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творческих
объединений:
концерты,  спектакли,
выпуски  газет,
журналов  и  т.  д.  (для
каждого школьного
творческого
объединения)

творческого
объединения)

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ»
КРИТЕРИЙ « Организация воспитательной деятельности »

50 Использование 
государственных
символов при обучении
и воспитании
(критически й 
показатель)

Да 3

51 Реализация  рабочей
программы  воспитания,
в  том  числе  для
обучающихся с
ОВЗ(критический
показатель)

Да 1

52 Реализация
календарного плана
воспитательной
работы(критический 
показатель)

Да 1

53 Функционирование 
Совета
родителей(критический 
показатель)

Да 1
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54 Наличие советника
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными 
объединениями

Да 1

55 Взаимодействие 
образовательной
организации и
родителей  в  процессе
реализации  рабочей
программы воспитания

Осуществляется  с
использованием

регламентированных
и  неформальных
форм
взаимодействия

2 Не организован
административный контроль
деятельности классных
руководителей.

Внесение  изменений  в  план  административного
контроля,  учитывающие  контроль  деятельности
классных руководителей.

Отсутствие  открытости,
системности  в  работе  с
родителями.

Обеспечение разработки и внедрения системы
совместных мероприятий с родителями для
достижения большей открытости школы.

Родители  не  участвуют  в
разработке рабочей
программы воспитания.

Обеспечение включенности родителей в разработку
рабочей  программы  воспитания  штабом
воспитательной работы.
Включение  в  модуль  работы  с  родителями  рабочей
программы воспитания мероприятий,
направленных  на  вовлечение  родителей  в
образовательную деятельность.

В общеобразовательной
организации не
предусмотрена деятельность
представителей 
родительского сообщества.

Внесение  изменений  в  план  методической  работы,
обеспечив изучение содержания федеральной рабочей
программы  воспитания  в  части  взаимодействия
образовательной организации и родителей.
Организация  деятельности  в  образовательной
организации,  в  классах  представительных  органов
родительского сообщества (родительского комитета
общеобразовательной  организации,  классов),
участвующих  в  обсуждении  и  решении  вопросов
воспитания и обучения.
Организация деятельности  представителей
родительского  сообщества  в  Управляющем  совете
общеобразовательной организации.
Направление  запроса  в  ЦНППМ  на  формирование
ИОМ для руководителя (заместителя руководителя) в
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части  организации  взаимодействия  образовательной
организации и родителей в  процессе   реализации
рабочей   программы воспитания.

Отсутствует работа по
регламентированным 
формам взаимодействия
образовательной
организации и родителей.

Организация работы по регламентированным формам
взаимодействия  образовательной  организации  и
родителей:  функционирование  родительского
комитета, заседания попечительского совета, заседания
родительского  комитета,  заседания  Комиссии  по
урегулированию  споров  между  участниками
образовательных  отношений,  проведение
родительских собраний.
Разработка тематических родительские собраниях в
классах,  общешкольных  родительских  собраний  по
вопросам воспитания, взаимоотношений
обучающихся и педагогов, условий обучения и
воспитания.

Не  стимулируется  развитие
неформальных форм
взаимодействия
образовательной
организации и родителей.

Организация  неформальных  форм  взаимодействия
образовательной организации и родителей: групповые
консультации  родителей  по  различным  вопросам
развития  и  воспитания  детей,  педагогические
лектории,  родительские  школы  и  университеты,
родительские  клубы,  клубы выходного дня, мастер-
классы, круглые столы по вопросам воспитания.

Не используется
воспитательный  потенциал
взаимодействия с
родителями  (законными
представителями)
обучающихся  в  процессе
реализации рабочей
программы воспитания.

Организация родительских дней, в которые родители
(законные представители) могут посещать  уроки  и
внеурочные занятия.
Организация работы семейных клубов,  родительских
гостиных,  предоставляющих родителям,  педагогам и
обучающимся  площадку  для  совместного  досуга  и
общения,  с  обсуждением  актуальных  вопросов
воспитания.
Организация  проведения  тематических  собраний  (в
том  числе  по  инициативе  родителей),  на  которых
родители  смогут  получать  советы  по  вопросам
воспитания,  консультаций  психологов,  врачей,
социальных работников, служителей традиционных

50



российских религий, обмен опытом.
Организация родительских  форумов  на  интернет-
сайте общеобразовательной организации, интернет-
сообществ,  групп  с  участием  педагогов,  для
обсуждения интересующих родителей вопросов.
Организация  участия  родителей  в  психолого-
педагогических  консилиумах  в  случаях,
предусмотренных  нормативными  документами  о
психолого-педагогическом консилиуме в
общеобразовательной организации в соответствии с
порядком  привлечения  родителей  (законных
представителей).
Организация  привлечения  родителей  (законных
представителей) к подготовке и проведению классных
и общешкольных мероприятий.
Организация целевого взаимодействие с законными
представителями детей-сирот,  оставшихся  без
попечения родителей, приёмных детей.
Организация  трансляции  опыта по  взаимодействию
образовательной организации и родителей в процессе
реализации   рабочей   программы воспитания.

56 Наличие  школьной
символики (флаг
школы,  гимн  школы,
эмблема школы,
элементы  школьного
костюма и т. п.)

Наличие  школьной
символики  (флаг
школы, гимн
школы,  эмблема
школы,  элементы
школьного костюма
и т.п.)

1

57 Реализация  программ
краеведения и
школьного туризма

Реализуются 1 
программа  
(краеведение и 
школьный  туризм)

1

58 Организация летних
тематических смен в
школьном лагере.

Наличие 1
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МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ»
КРИТЕРИЙ « Ученическое самоуправление, волонтерское движение»

59 Функционирование 
Совета
Обучающихся
(критический 
показатель)

Наличие 1

60 Наличие первичного
отделения РДДМ
Движение первых

Наличие 1

61 Наличие центра детских 
инициатив,
пространства 
ученического 
самоуправления

Наличие 1

62 Участие  в  реализации
проекта  Орлята  России
(при реализации
начального  общего
образования)

Участие в проекте 1

63 Наличие
представительств
детских и молодежных 
общественных 
объединений 
(Юнармия, Большая
перемена и др.

Наличие 1

64 Участие обучающихся в
волонтерском движении
(при реализации
основного  общего  и
(или) среднего общего
образования)

Обучающиеся 
участвуют в
волонтерском 
движении

1
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65 Наличие школьных
военно-патриотических
клубов

Наличие 1

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ»
КРИТЕРИЙ « Сопровождение выбора профессии»

66 Реализация 
утвержденного
календарного  плана
профориентационной
деятельности в школе (в
соответствии с
календарным  планом
профориентационной
деятельности,
разработанным в
субъекте РФ)
(критический
показатель)

Да 1

67 Определение
заместителя директора, 
ответственного
реализацию 
профориентационной
деятельности

Да 1

68 Наличие  соглашений  с
региональными
предприятиями/организ
ациями,  оказывающими
содействие в
реализации 
профориентационных 
мероприятий

Да 1

69 Наличие профильных
предпрофессиональных 
классов (инженерные,

нет 0
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медицинские, 
космические, IT,
педагогические,
предпринимательские и 
др.)

70 Наличие и
использование 
дополнительных 
материалов по
профориентации, в том
числе мультимедийных,
в учебных предметах
общеобразовательного
цикла

Да 1

71 Посещение
обучающимися 
экскурсий на
предприятиях

Да 1

72 Участие обучающихся в 
моделирующих
профессиональных
пробах (онлайн) и
тестированиях

Да 1

73 Посещение
обучающимися
экскурсий в
организациях СПО и
ВО

Да 1

74 Посещение
обучающимися
профессиональных
проб на региональных 
площадках

Нет 0 Не обеспечивается
посещение  обучающимися
профессиональных  проб  на
региональных площадках.

Проведение  мероприятий  профессионально-
ориентировочного  знакомства:  система  пробных
ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах,
Точках  роста,  Организаций  высшего  с  среднего
профессионального образования.
Обеспечение  участия  обучающихся  в
профессиональных  пробах  на  региональных
площадках в виртуальном формате.
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Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности
организации выезда в региональные  площадки
региона на профессиональные пробы.

Отсутствует план посещения 
обучающимися
профессиональных проб на 
региональных площадках.

Включение  профессиональных  проб  в  учебно-
воспитательную  деятельность  как  обязательное
направление  профориентационной  работы  и
обеспечение  их  максимальную  приближенность  к
реальному производству.
Включение в план профориентационной работы 
участия в профессиональных пробах на
региональных площадках региона.

Недостаточный  уровень
компетенций  педагогов  для
проведения
профессиональных проб.

Обеспечение  обучения  педагогов  для  данного  вида
деятельности  (ПК,  горизонтальное  обучение,
наставничество,  присвоение  опыта  успешных
педагогов).

75 Посещение
обучающимися  занятий
по программам
дополнительного
образования,  в  том
числе  кружков,  секций
и др.,  направленных на
профориентацию

Да 1

76 Прохождение 
обучающимися
профессионального
обучения по
программам
профессиональной 
подготовки по
профессиям рабочих и
должностям служащих

Нет 0 Отсутствие  сетевой  формы
реализации  образовательной
программы.

Организация профессионального  обучения
старшеклассников  по  профессиям  рабочих  и
служащих  с  использованием  собственной  МТБ  или
МТБ  предприятия  реального  сектора  экономики  с
целью получения первой профессии одновременно с
общим образованием.
Определение  сетевых  партнеров  (предприятия,
организации)  в  ближайшем  окружении  или
дистанционно, которые могли бы предоставить школе
ресурсы  (профессиональные  кадры,  материально-
техническую базу, образовательные ресурсы).
В  рамках  реализации  программы  по  воспитанию
организация встреч обучающихся с представителями
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рабочих профессий и служащих; посещение
обучающимися и  родителями дней  открытых дверей
образовательных  организаций  высшего  образования.

среднего профессионального

Недостаточный уровень
управленческих 
компетенций по организации
профессионального
обучения обучающихся в
общеобразовательной
организации.

Обеспечение  повышение  уровня  управленческих
компетенций  по  выполнению  трудовой  функции
управление  образовательной  организацией  в  части
организации  профессионального  обучения
обучающихся в общеобразовательной организации.

Отсутствие программ
профессиональной
подготовки  по  профессиям
рабочих  и  должностям
служащих.

Обеспечение  условий для  получения  лицензии  на
образовательную  деятельность  по  основным
программам профессионального обучения.
Организация мониторинга  востребованных
профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых
потребностей современного рынка труда.
Организация мониторинга  потребностей
обучающихся в профессиональном обучении.
Анализ  условий (инфраструктура),  необходимых для
реализации программ.
Организация  разработки/корректировки  программ
профессиональной подготовки по профессиям рабочих
и  должностям  служащих  с  целью  дальнейшей
реализации их в школе.
Обеспечение подбора и  подготовки педагогических
кадров к реализации данных программ.
Организация  административного  контроля  за
реализацией программ. 
Повышение  мотивации  обучающихся  к
профессиональному  обучению  по  программам
профессиональной  подготовки  по  профессиям
рабочих и должностям служащих.

77 Проведение 
родительских собраний

Да 1
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на тему
профессиональной 
ориентации, в том числе
о кадровых
потребностях
современного рынка
труда

78 Участие  обучающихся
6‒11  классов  в
мероприятиях  проекта
Билет в будущее

Да 1

79 Участие обучающихся в
чемпионатах по
профессиональному 
мастерству

нет 0 Повышение мотивации обучающихся к участию 
обучающихся в чемпионатах по профессиональному 
мастерству

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»
КРИТЕРИЙ «Условия педагогического труда»

80 Использование  единых
подходов  к  штатному
расписанию
(количество 
административного
персонала на
контингент, узкие 
специалисты) 

В организации
используются 
единые подходы к
штатному
расписанию

1

81 Предусмотрены меры
материального и
нематериального 
стимулирования
(разработан  школьный
локальный  акт  о
системе  материального
и нематериального
стимулирования,
соблюдаются
требования локального

Предусмотрены 
меры 
материального и
нематериального 
стимулирования

1
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акта)
КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»

КРИТЕРИЙ « Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества »
82 Развитие системы

наставничества 
(положение о
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации,
приказы)(критический 
показатель)

Да 1

83 Наличие  методических
объединений /  кафедр /
методических  советов
учителей(критический
показатель)

Да 1

84 Наличие  методических
объединений / кафедр /
методических советов
классных
руководителей
(критический 
показатель)

Да 1

85 Охват учителей
диагностикой
профессиональных 
компетенций
(федеральной, 
региональной,
самодиагностикой)

Не  менее  50%
учителей  прошли
диагностику
профессиональных 
компетенций

2 Недостаточный охват
учителей диагностикой
профессиональных 
компетенций (федеральной,
региональной, 
самодиагностикой).

Проведение  разъяснительной  работы  с
педагогическими  кадрами  по  порядку формам
диагностики  профессиональных  дефицитов
педагогических  работников  образовательных
организаций  с  возможностью  получения
индивидуального  плана  в  соответствии  с
распоряжением  Минпросвещения  России  от
27.08.2021 № Р-201.
Разработка  системы  административных  мер  по
организации  проведения  диагностических  процедур,
обеспечивающих выявление  профессиональных
дефицитов  педагогических  работников  и
последующие  действия  по  их  ликвидации,
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предупреждению.
Повышение мотивации педагогических работников к
прохождению  диагностики  профессиональных
компетенций.
Разработка  способов  стимулирования  и  поощрения
педагогических  работников,  направленных  на
профилактику  профессионального  выгорания,
повышение  мотивации  педагогических  работников  к
прохождению  диагностики  профессиональных
компетенций.
Разработка плана по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.
Разработка  программы  наставничества,  в  том  числе
реверсивного,  организация  «горизонтального»
обучения педагогических работников.
Обеспечение  адресного  подхода  со  стороны
администрации,  проведение  мероприятий  по
популяризации  диагностики, разъяснении  ее  роли  в
снижении  уровня  профессиональных  дефицитов,  ее
влияния на дальнейшее профессиональное развитие.
Обеспечение  самодиагностики  профессиональных
дефицитов  на  основании  рефлексии
профессиональной  деятельности,  на  основе
разработанного инструментария (анкета/чек-лист).
Обеспечение проведения диагностики
профессиональных  дефицитов  на  основании
результатов  профессиональной  деятельности
(экспертный анализ результатов в  области обучения,
воспитания, развития обучающихся).
Обеспечение проведения диагностики
профессиональных  дефицитов  на  основании
экспертной  оценки  практической  деятельности
(участие  в  открытом  мероприятии,  его  анализ  и
подготовка  заключения  о  выявленных
профессиональных дефицитах).

86 Доля  учителей,  для 10%  учителей и 3 Низкая  доля  учителей,  для Организация адресного методического
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которых по результатам
диагностики
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты

более которых  по  результатам
диагностики
профессиональных дефицитов
разработаны ИОМ.

сопровождения  педагогических  работников,
нуждающихся в поддержке, сопровождении для
преодоления  профессиональных  затруднений  и
дефицитов.
Выстраивание  взаимодействия  с  различными
структурами  на  региональном  и  (или)  федеральном
уровнях,  обеспечивающими  персональное
сопровождение педагогических работников.
Выстраивание  взаимодействия  региональных
методистов  с  руководителем  образовательной
организации  и  его  заместителями,  руководителями
предметных  методических  объединений  и
педагогическими  работниками,  для  которых
необходима разработка ИОМ.
Разработка  плана  мероприятий  по  сопровождению
педагогов,  у  которых  выявлены  профессиональные
дефициты.
Обеспечение анализа  /  самоанализа
профессиональной  деятельности  педагогических
работников.
Обеспечение участия представителей
управленческой  команды  в  формировании  ИОМ
педагога.
Обеспечение  мотивирующего  административного
контроля разработки и реализации ИОМа.
Проведение  разъяснительных  мероприятий  по
формированию  у  педагога  понимания  своих
образовательно-профессиональных  дефицитов  и
потребностей.
Проведение  анализа  результатов  диагностик
профессиональных  дефицитов  педагогических
работников общеобразовательной  организации
(направления  диагностики  профессиональных
дефицитов педагогических работников  обусловлены
нормативно  закрепленным  перечнем
профессиональных  компетенций:  предметных,
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методических, психолого-педагогических,
коммуникативных  компетенций, которые  связаны  с
трудовыми функциями профессионального стандарта
"Педагог").
Проведение мероприятий по повышению внутренней
мотивации  педагога  при  разработке  и  реализации
ИОМ.
Организация  мониторинга  удовлетворенности
педагогов  профессиональной  деятельностью  и
методичсеким сопровождением.
Разработка  ИОМ  непрерывного  развития
профессионального  мастерства  педагогических
работников  для  повышения  эффективности  их
профессиональной деятельности.
Осуществление  административного  контроля
организации деятельности по выявлению дефицитов,
сопровождению, разработки и реализации ИОМ.
Разработка  способов  стимулирования  и  поощрения
педагогических  работников,  направленных  на
повышение мотивации педагогических работников к
прохождению  диагностики  профессиональных
компетенций.

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «УЧУТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»
КРИТЕРИЙ «Развитие и повышение квалификации»

87 Доля  педагогических
работников,
прошедших обучение по
программам повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном  реестре
дополнительных
профессиональных 
программ
педагогического
образования (за три

Не менее 50%
педагогических
работников

1
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последних
года)(критический 
показатель)

88 Доля  педагогических
работников,
прошедших обучение по
программам повышения
квалификации по
инструментам  ЦОС,
размещеннымв
Федеральном  реестре
дополнительных
профессиональных 
программ
педагогического
образования (за три
последних года)

менее 80%
педагогических
работников

0 Организация адресного методического
сопровождения  педагогических  работников,
нуждающихся в поддержке, сопровождении для
преодоления  профессиональных  затруднений  п о
п р о х о ж д е н и ю  обучения  по программам
повышения квалификации по     инструментам ЦОС

89 Доля

педагогических 
работников и
управленческих кадров,
прошедших обучение
по программам
повышения 
квалификации в сфере
воспитания (за три
последних года)

Не менее 50% 
педагогических 
работников

0 Организация адресного методического
сопровождения  педагогических  работников,
нуждающихся в поддержке, сопровождении для
преодоления  профессиональных  затруднений  п о  
п р о х о ж д е н и ю  обучения обучение по программам 
повышения квалификации в сфере воспитания

Контроль за прохождением обучения по программам 
повышения квалификации в сфере воспитания

90 Повышение 
квалификации штатных
педагогов-психологов 
по программам,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных 

отсутствие 0
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программ
педагогического
образования (за три
последних года)

91 Повышение 
квалификации 
управленческой
команды по
программам  из

Федерального
реестра
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три
последних года)

Не менее 50%
управленческой
команды

2 Организация повышения квалификации  управленческой
команды по программам  из Федерального  реестра
образовательных  программ  дополнительного
профессионального образования

92 Обеспечение  условий
для  обучения  учителей
по  дополнительным
профессиональным
программам,
направленных на
формирование у
обучающихся навыков,
обеспечивающих 
технологический
суверенитет  страны
(математика,  физика,
информатика,  химия,
биология)  (за  три
последних года)

Один учитель
предметник

1 Отсутствие педагогов,
способных  осуществлять
реализацию программ
углубленного изучения
предмета, профильного
обучения.

Обепечение реализации ООП в сетевой форме.
Разработка Положения о кадровом резерве.

Не  созданы  условия  для
обучения  учителей  по
дополнительным
профессиональным
программам, направленным
на формирование у
обучающихся навыков,
обеспечивающих 
технологический
суверенитет страны
(математика, физика,
информатика, химия,
биология) (за три последних

Проведение  мониторинга  обучения  учителей  по
дополнительным  профессиональным  программам,
направленным  на  формирование  у  обучающихся
навыков,  обеспечивающих  технологический
суверенитет  страны  (математика,  физика,
информатика,  химия,  биология)  (за  три  последних
года).
Проведение  анализа  имеющихся  программ
дополнительного  профессионального  образования
региональных институтов развития
образования/институтов повышения квалификации,
программ, размещенных в Федеральном реестре.
Обеспечение  адресного  подхода  со  стороны
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года) администрации,  проведение  информационно-
разъяснительной  работы  с  учителями  математики,
физики, информатики, химии, биологии) .
Обеспечение  информирования  о  новых  тенденциях
развития  образования,  задачах  и  требованиях  к
профессиональной  компетентности  учителей
математики,  физики,  информатики,  химии,
биологии. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной
деятельности  учителей  математики,  физики,
информатики,  химии,  биологии,  осуществляющих
реализацию  программ  углубленного/профильного
обучения.
Разработка  плана  мероприятий  по  выявлению
потребности  и  организации  курсовой  подготовки
учителей  математики,  физики,  информатики,  химии,
биологии,  осуществляющих  реализацию  программ
углубленного/профильного обучения.
Формирование  перспективного  плана  повышения
квалификации  учителей  математики,  физики,
информатики,  химии,  биологии,  осуществляющих
реализацию  углубленного/профильного  обучения,  по
программам повышения квалификации, размещенным
в Федеральном реестре.
Организация обучения учителей математики, физики,
информатики,  химии,  биологии  по  программам
повышения квалификации,  размещенным  в
Федеральном реестре.
Организация  административного  контроля  обучения
учителей  математики,  физики,  информатики,  химии,
биологии  по  программам  повышения  квалификации,
размещенным в Федеральном реестре
дополнительных  профессиональных  программ
педагогического образования.
Включение  в  индивидуальные  образовательные
маршруты  учителей математики,  физики,

64



информатики,  химии,  биологии,  осуществляющих
реализацию углубленного/профильного  обучения,
плана  обучения  по  программам  повышения
квалификации, размещенным в Федеральном реестре.
Выравнивание  педагогической  нагрузки  на  учителей
математики, физики, информатики, химии, биологии,
устранение  перегрузки,  повышение  мотивации  и
внутренней активности педагога.
Создание  условий  (финансовых,  организационно-
педагогических,  информационных)  для  обучения
учителей  математики,  физики,  информатики,  химии,
биологии  по  дополнительным  профессиональным
программам,  направленных  на  формирование  у
обучающихся  навыков,  обеспечивающих
технологический суверенитет страны.
Обеспечение  административного  контроля
организации  обучения  и  созданием  условий  для
обучения учителей математики, физики, информатики,
химии,  биологии  по  дополнительным
профессиональным  программам,  направленных  на
формирование  у  обучающихся  навыков,
обеспечивающих  технологический  суверенитет
страны.

93 Участие педагогов в
конкурсном движении

Участие на
региональном , 
всероссийском 
уровне

3 Отсутствие педагогов,
участвующих в
профессиональных 
конкурсах на всероссийском
уровне

Проведение мониторинга участия педагогов в
конкурсном движении (за три последних года).
Создание системы мотивирования/стимулирования
педагогических работников, занимающих активную
позицию  в  конкурсном  движении,  принимающих
участие в профессиональных конкурсах.
Разработка локального акта о системе материального и
нематериального  стимулирования  участников
профессиональных  конкурсов,  синхронизация  его  с
положением  об  оплате  труда  и  коллективным
договором.
Повышение  мотивации  педагога  в  необходимости
участия в конкурсном движении.
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Создание  системы  стимулирования  инициативы  и
активизации творчества педагогических
работников.
Разработка  для  педагогов  календаря  активностей
(очные и дистанционные конкурсы
профмастерства,  олимпиады и диктанты,  обучающие
семинары и конференции и т.д.).
Организация адресного методического
сопровождения  в  профессиональном  развитии
педагогических работников и управленческих кадров
до 35 лет в первые три года работы.
Организация  взаимообучения  педагогических
работников и управленческих кадров (в том числе – в
формате  внутрикорпоративного  обучения,  тренингов
по командообразованию).
Включение в  план методической работы актуальных
направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов
ОО и т.д.).
Разработка плана мероприятий по выявлению и
распространению передового педагогического опыта.
Формирование  банка  успешных  «командных»
педагогических  и  управленческих  практик  и  их
тиражирование.
Обеспечение адресного методического
сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных
участников профессиональных конкурсов.
Осуществление  методического  сопровождения
педагогов,  участвующих  в  конкурсах
профессионального мастерства.
Формирование модели методического
взаимодействия с другими ОО.
Привлечение педагогических работников к участию в
мероприятиях  в  качестве  эксперта,  члена  жюри,
руководителя краткосрочного проекта.
Создание  системы  наставничества,  тьюторства,
сопровождения  педагога  в  подготовке  к
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профессиональному конкурсу.
Обеспечение участия  педагогов  в  публичных
мероприятиях  разных  уровней:  конференциях,
круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
Методическое  сопровождение  кандидата  на
победителя/призера  конкурса  по  принципу  "равный"
учит "равного".
Обеспечение  формирования  необходимых
компетенций у педагога для участия и победы в
конкурсах.
Создание системы наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в подготовке к
профессиональному  конкурсу

94 Наличие среди
педагогов  победителей
и призеров конкурсов

Наличие  среди
педагогов
победителей и
призеров конкурсов
на  всероссийском
уровне

3 Не осуществляется
методическое
сопровождение педагогов,
участвующих в  
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

Обеспечение  методического  сопровождения  и
подготовки  педагогов  к  участию  в  конкурсах
профессионального мастерства.
Методическое  сопровождение  кандидата  на
победителя/призера  конкурса  по  принципу  "равный"
учит "равного".
Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в
конкурсах  профессионального  мастерства,
победителей и призеров профессиональных конкурсов
прошлых  лет,  педагогов-авторов  уникальных
образовательных методик.
Создание  системы  наставничества,  тьюторства,
сопровождения  педагога  в  подготовке  к
профессиональному конкурсу.
Применение  различных  видов  наставничества:
виртуальное  (дистанционное),  в  группе,
краткосрочное  или  целеполагающее,  реверсивное,
ситуационное,  скоростное  консультационное,

традиционную форму («один на один»).

Не формируется и не ведется
банк успешных
«командных»

Разработка  плана  мероприятий  по  выявлению,
изучению,  распространению  эффективных
педагогических практик.
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педагогических и
управленческих практик и не
осуществляется их
тиражирование.

Формирование банка авторов успешных
«командных»  педагогических  и  управленческих
практик.

Отсутствие  необходимых
компетенций у педагога для
участия  и  победы  в
конкурсах
профессионального 
мастерства.

Привлечение педагогических работников к участию в
мероприятиях  в  качестве  эксперта,  члена  жюри,
руководителя проекта.
Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах
профессионального  мастерства,  календаря
активностей  (очные  и  дистанционные  конкурсы
профмастерства,  олимпиады и диктанты,  обучающие
семинары и конференции и т.д.).
Организация  участия  педагогов,  участвующих  в
конкурсах  профессионального  мастерства,  в
публичных  мероприятиях  разных  уровней:
конференциях,  круглых  столах,  семинарах,  мастер-
классах и т.д.

Недостаточная работа по
мотивации педагогов,
участвующих в  
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к достижению
высокого результата.

Создание  системы  мотивирования/стимулирования
педагогических работников, занимающих активную
позицию  в  конкурсном  движении,  принимающих
участие в профессиональных конкурсах.
Осуществление  профилактики  профессионального
выгорания  педагогов,  участвующих  в  конкурсах
профессионального мастерства.
Информационная  поддержка  финалистов  и
победителей профессиональных  конкурсов
(видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
КРИТЕРИЙ « ЦОС (поддержка всех активностей)»

95 Наличие  локальных
актов  (далее  ‒  ЛА)
образовательной

организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования

Да 1
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мобильных телефонов 
обучающимися
(критический показатель)

96 Подключение
образовательной
организации к
высокоскоростному 
интернет
 (критический 
показатель)

Да 1

97 Предоставление 
безопасного доступа к
информационно- 
коммуникационной сети
Интерне 
(критический
показатель)

Да 1

98 Использование 
федеральной 
государственной
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе
верифицированного 
цифрового
образовательного 
контента,

при реализации

основных 
общеобразовательных 
программ в
соответствии с
Методическими
рекомендациями

100% 
педагогических
работников 
зарегистрированы 
на платформе
ФГИС «Моя
школа»

1 Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, использующих сервисы 
и подсистему ФГИС «Моя школа», «Библиотека 
ЦОК».
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Федерального
института  цифровой
трансформации в сфере
образования
(критический
показатель)

99 Информационно- 
коммуникационная
образовательная 
платформа
Сферум
(критический показатель)

Наличие регистрации
ОО на платформе 
Сферум

1 Создание  системы  мотивирования/стимулирования
педагогических работников, использующих сервисы и
информационно - коммуникационную образовательную
платформу Сферум.
100%   включение  педагогических  работников
сетевые профессиональные сообщества по обмену
педагогическим опытом .

100 Оснащение
образовательной
организации IT-
оборудованием в
соответствии с
Методическими
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования,
поставляемого в целях 
обеспечения
образовательных
организаций 
материально-
технической базой для
внедрения ЦОС

100% IT-
оборудования 
используется в
образовательной
деятельности в
соответствии с
Методическими
рекомендациями по
вопросам 
использования  
в образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в
целях обеспечения
образовательных
организаций 
материально- 
технической базой 
для внедрения ЦОС

3

101 Эксплуатация 
информационной 
системы управления

Информационная 
система управления
образовательной 

2 Недостаток компетенций у 
управленческой команды в 
использовании 

Организация  обучения  управленческой  команды
использованию  информационной  системы  в
управлении образовательной организацией. 
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образовательной
организацией

организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационными 
системами

информационной системы в
управлении образовательной
организацией организация
обучения управленческой
команды использованию
информационной системы в
управлении образовательной 
организацией.

Отсутствие финансирования Осуществление поискаисточников
дополнительного финансирования.

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
КРИТЕРИЙ « Организация внутришкольного пространства»

102 Наличие в
образовательной 
организации 
пространства для
учебных и  неучебных
занятий, творческих дел

Наличие 1

103 Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного
центра

Наличие 1

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
КРИТЕРИЙ «Функционирование Школы полного дня»

104 Реализация  модели
Школа  полного  дня  на
основе интеграции
урочной  и  внеурочной
деятельности
обучающихся, 
программ 
дополнительного
образования  детей,
включая  пребывание  в

Отсутствие 0 Модель «Школа полного
дня» не реализуется.

Осуществление анализа ситуации, изыскание
резервов, разработка модели «Школы полного дня».

Отсутствие  помещений  для
работы  классов-групп  или
групп,  организованных  из
обучающихся  одной  или
нескольких параллелей.

Выделение  под  занятия  разноакцентированные
пространства  (кабинет,  лаборатория,  мастерские,
библиотека,  читальный  зал,  компьютерный  класс,
игротека,  медиатека),  в  том  числе путем
модернизации школьного пространства,
использования возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства.

Отсутствие разно Создание разно акцентированных пространств,  в том
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группах  продленного
дня

акцентированных
пространств (кабинет,
лаборатория,  мастерские,
библиотека,  читальный  зал,
компьютерный класс,
игротека, медиатека,
помещения  для  работы
классов-групп  или  групп,
организованных из
обучающихся  одной  или
нескольких  параллелей,
пространства для общения и
уединения,  для  игр,
подвижных   занятий   и
спокойной работы).

числе  путем  модернизации школьного  пространства,
использования  возможностей  трансформирования,
зонирования школьного пространства.

Отсутствие  спортивных
площадок,  актового  и
спортивного  залов,  зала
хореографии,  различных
студий и т. д., необходимых
для организаций
дополнительного
образования, досуга.

Создание  спортивных  площадок,  актового  и
спортивного  залов,  зала  хореографии,  различных
студий  и  т.д.,  необходимых  для  организаций
дополнительного  образования,  досуга,  в  том  числе
путем  модернизации  школьного  пространства,
использования  возможностей  трансформирования,
зонирования школьного пространства.

Отсутствие  помещения  для
организации  двухразового
горячего питания.

Выделение помещения для организации двухразового
горячего  питания  в  том  числе  путем  модернизации
школьного пространства,  использования
возможностей трансформирования,  зонирования
школьного пространства.
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Дефицит педагогов,
способных  организовать  и
направить  послеурочную
коллективную  деятельность
детей и подростков.

В график повышения квалификации внести обучение
педагогов для работы в «Школе полного дня».
Использование  горизонтального  обучения,
наставничества.
Решение  кадрового  вопроса  путем  привлечения
внешнего совместителя.
Решение  кадрового  вопроса  путем  привлечения
специалиста в рамках сетевого взаимодействия.
Решение  кадрового  вопроса  путем  принятия
штатного специалиста.

Недостаток 
административных 
компетенций
управленческой  команды  в
организации школы полного
дня.

Организация повышения квалификации
управленческой  команды  в  вопросах  реализации
модели «Школа полного дня» на основе интеграции
урочной  и  внеурочной  деятельности  обучающихся,
программ дополнительного образования детей.
Разработка ЛА, регламентирующих
образовательную  деятельность,  закрепляющих
функциональные  обязанности,  права  каждого
участника образовательных отношений.
Осуществление  мониторинговых  исследований
инфраструктурных  условий  для  создания
мотивирующего  эффективного  школьного
пространства,  современной  технологичной  и
комфортной  образовательной  среды;  кадрового
обеспечения  модели  «Школа  полного  дня»;  форм
общеразвивающей  деятельности,  программ
дополнительного  образования,  направлений
внеурочной   деятельности   как   элементов
«внеурочно-досуговой» модели.
Привлечение/вовлечение социокультурных
организаций/партнеров  к  реализации  модели
«Школа полного дня».

Не осуществляется
интеграция урочной и

Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 
деятельности.

73



внеурочной деятельности.
Не реализуются программы 
дополнительного
образования детей.

Обеспечение реализации программ
дополнительного образования детей.

Не  предоставляется  услуга
по  присмотру  и  уходу  за
детьми в группах
продленного дня.

Обеспечение предоставления услуг по присмотру и 
уходу за детьми в группах продленного.

Не выполняются
рекомендации по
организации    досуговой,
спортивной, иной
деятельности для
обучающихся  в  группах
продленного дня.

Обеспечение  организации  досуговой,  спортивной,
иной  деятельности  для  обучающихся  в  группах
продленного дня.

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
КРИТЕРИЙ « Реализация государственно-общественного управления »

105 Сформированы 
коллегиальные органы
управления в
соответствии  
с Федеральным законом
Об образовании в
Российской Федерации,
предусмотренные 
уставом
образовательной 
организации

Да 1 Ключевое условие
«Образовательная среда» 
Реализация государственно- 
общественного управления

106 Функционирование
управляющего совета
образовательной
организации

Да 1

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ»
КРИТЕРИЙ « Организация психолого-педагогического сопровождения»

107 Наличие в
общеобразовательной

Наличие  педагога-
психолога в

1
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организации педагога-
психолога
(критический 
показатель)

качестве: -
внешнего
совместителя    и
(или) -
привлеченного  в
рамках  сетевого
взаимодействия  и
(или)  -  штатного
специалиста

108 Доля обучающихся
общеобразовательных
организаций, 
принявших участие в
социально- 
психологическом 
тестировании на
выявление рисков
употребления
наркотических  средств
и психотропных
веществ,  в  общей
численности
обучающихся
общеобразовательных
организаций,  которые
могли  принять  участие
в данном
тестировании
(критический показатель)

От  80  %  до  89%
обучающихся

и более

2

109 Наличие  локальных
актов  по  организации
психолого-
педагогического
сопровождения 
участников
образовательных 

Наличие 1
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отношений
110 Наличие в штате

общеобразовательной
организации 
социального педагога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

Наличие 1

111 Наличие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
дефектолога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

Отсутствие 0 Привлечение  в  штат   общеобразовательной
организации учителя - дефектолога, обеспечивающего
оказание помощи целевым группам обучающихся.

112 Наличие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
логопеда,
обеспечивающего 
оказание помощи
целевым группам 
обучающихся

Наличие 1

113 Наличие  в  организации
отдельного  кабинета
педагога-психолога

Наличие в
организации 
отдельного
кабинета педагога-
психолога

1

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ»
КРИТЕРИЙ «Формирование психологически благоприятного школьного климата»

114 Оказание психолого-
педагогической помощи
целевым группам

Реализуется
в  виде
отдельных

1
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обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении;
находящимся в трудной
жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям,
оставшимся без
попечения  
родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью;
одаренным детям)

(критический показатель)

мероприятий

115 Формирование
психологическ
и 
благоприятного
школьного
пространства для 
обучающихся

Выделение и
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся (зона 
общения, игровая 
зона, зона
релаксации и иное)

1

116 Наличие в кабинете
педагога-психолога 
оборудованных зон
(помещений) для
проведения 
индивидуальных и
групповых 
консультаций, 
психологической
разгрузки,
коррекционно-
развивающей работы

Отсутствие 
специальных 
тематических зон

0 Отсутствие  возможности
оказания  психологических
услуг  высокого  уровня
некоторым категориям детей,
нуждающихся  в  особом
внимании в связи с высоким
риском уязвимости.

Привлечение  внебюджетных  средств  для  закупки
оборудования для кабинета педагога-психолога.
Организация  прохождения  КПК  с  целью  освоения
методик  оказания  психологических  услуг  высокого
уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в
особом внимании в связи с высоким риском
уязвимости.

Отсутствие  специальных
тематических  зон  по
причине  размеров  кабинета

Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете
педагога-психолога для проведения
индивидуальных  и  групповых  консультаций,
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педагога-психолога, не
соответствующих
требованиям  к  школьным
помещениям.

психологической  разгрузки,  коррекционно-
развивающей работы.
Трансформирование,  зонирование  школьного
пространства  для  возможностей  проведения
индивидуальных  и  групповых  консультаций,
психологической   разгрузки,   коррекционно-
развивающей работы.

Отсутствие  в  организации
отдельного кабинета
педагога-психолога.

Создание  рабочего  места  педагога-психолога,
используя  методы  оптимизации  имеющихся  в
образовательной  организации  помещений,
возможностей трансформирования, зонирования
школьного пространства.

117 Формирование
психологически
благоприятного
школьного
пространства для 
педагогов

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и
эмоционального 
восстановления
педагогов

1

118 Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется 
в виде 
отдельных 
мероприятий

1 Разработка  и  реализация  психолого-
педагогической программы и (или) комплекса
мероприятий по  профилактике  травли в
образовательной среде

119 Профилактика
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется 
психолого-
педагогическая
программа и (или) 
комплекс 
мероприятий по 
профилактике
девиантного 
поведения

2
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Выводы:
Сильные стороны образовательной

организации
Слабые стороны образовательной

организации
- наличие обучающихся, сдавших 

ОГЭ на «4» и «5» по всем 
предметам

- наличие победителей и призеров 
региональных, муниципальных 
олимпиад и конкурсов

- создана и реализуется система 
подготовки обучающихся к 
независимой оценке качества 
образования

- наличие в школе спортивного 
клуба

- системная организация школьных 
просветительских мероприятий по 
ЗОЖ

- наличие обучающихся, 
получивших знак отличия  «ГТО»

- наличие комплексной системы 
воспитательной работы

- наличие направлений 
дополнительного образования

- включение родителей в систему 
воспитательных мероприятий

- посещение обучающимися 
экскурсий в организациях СПО и 
ВО

- посещение обучающимися 
экскурсий на предприятия 
Лебяжского муниципального 
округа Кировской области

- участие обучающихся 6-11 классов
в мероприятиях проекта «Билет в 
будущее»

- выстроена система работы с 
одаренными и талантливыми 
детьми

- участие в олимпиадах и 
конференциях на муниципальном 
и региональном уровнях

- наличие опыта участия в 

- наличие  неудовлетворительных
результатов у обучающихся по
результатам ОГЭ

- недостаточно высокий уровень
достижений  обучающихся на
олимпиадах

- консервативный подход
некоторых педагогов по
отношению к изменению систем
обучения слабых обучающихся 

- сложность  в  организации
общешкольных мероприятий 

- менее 10% обучающихся имеют
знак отличия ВФСК «ГТО»

- выявлением  и  поддержки
талантливых  детей  занимаются
не все педагоги. 

- низкая активность  учащихся и
родителей  в  решении  вопросов
развития школы 

- недостаточный  уровень
вовлеченности  педагогов  в
профессиональные конкурсы. 

- отсутствие системного подхода к
формированию  цифровой
образовательной среды.
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муниципальных, региональных 
конкурсах педагогического 
мастерства (есть победители на 
муниципальном и  на 
региональном уровне) 

- наличие управляющего совета и 
ученического самоуправления

В ходе  комплексного анализа  выделены  «западающие» показатели,
слабые стороны ОО, которые станут основанием для формирования задач на
предстоящий  период  развития  ОО  и  выбора  приоритетных  направлений
разрабатываемой программы.
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Концепция программы развития. Мероприятия по реализации программы развития.

Основные направления развития организации

1. Внедрение ФГОС 2021 и переход на ФООП.

Создание  рабочей  группы  по  обеспечению  перехода  на применение  ФООП.  Обеспечение
соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех
ООП с учетом ФООП.

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям.

Проводить  периодическую внутреннюю  проверку  школы  на  соответствие  аккредитационным
показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.

3. Реализация плана работы   советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими
общественными объединениями.

Перераспределить  работу  по  организации  и  контролю  воспитательной  деятельности  школы  с
учетом  должностных  обязанностей  нового  специалиста.  Скорректировать   планы  работы
советника директора,  локальные нормативные акты школы (при необходимости).

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации
ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и
поддержка  лиц,  проявивших  выдающиеся  способности»  до  2025  года  (распоряжение
Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

5. Участие в проекте Минпросвещения «Школьный театр». Продолжить работу  школьного театра.

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в КОГОБУ СШ пгт Лебяжье. Реализация
государственной  политики  в  сфере  цифровой  трансформации  образовательной  организации  и
развития цифровой образовательной среды:

-привлечение учащихся и родителей к работе с платформой «Сферум»;

-использование  учителями в работе  ФГИС «Моя школа».

 Внедрение электронного документооборота.

7.  Совершенствование  системы  охраны  труда.  Внедрение  новых  мероприятий  по  улучшению
условий и охраны труда.

Актуализировать  локальные  нормативные  акты  школы  в  сфере  охраны  труда.  Разработать,
утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том
числе:

 проводить  специальную  оценку  условий  труда,  оценку  уровней  профессиональных
рисков;

 механизировать  работы  при  складировании  и  транспортировании  продуктов,  отходов,
других тяжелых объектов;
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 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью
снижения  содержания  вредных веществ  в  воздухе  рабочей зоны,  механических колебаний и
излучений;

 обустроить  новые  или  реконструировать  имеющиеся  места  отдыха,  психологической
разгрузки,  обогрева  работников,  укрытий  от  солнечных  лучей  и  атмосферных  осадков  при
работах на открытом воздухе.

8. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Провести  оценку  качества  и  достаточности  организационных  мероприятий,  практической
готовности  и  обеспечения  объекта  техническими  средствами.  Разработать  комплексный  план
мероприятий  по  усилению  антитеррористической  безопасности,  интегрировать  его  с
антикризисным планом организации.

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов.

  - Оценка кадровых ресурсов по возрастному составу.

- Привлечение учителей  в рамках программы « Земский учитель». 
Этапы и сроки реализации программы.

№
п/
п

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение

1. Переход на ФООП (2023-2024 год)

1 Работа  рабочей 
группы по 
корректировке 
ООП в связи с 
переходом на 
ФООП

Директор
КОГОБУ СШ 
пгт Лебяжье 
Редкин В.В.

По мере 
необходимости

Приказ о создании 
рабочей группы

2 Проведение 
педсовета, 
посвященного  
вопросам по 
переходу на 
ФООП

Заместитель 
директора по МР
Дудорова Т.И.

 Март  2024 Протокол

3 Анализ и 
корректировка 
ЛНА

Рабочая группа По мере 
необходимости

Обновленные ЛНА

3 Разработка 
проектов ООП по 
ФООП

Рабочая группа По мере 
необходимости

Протоколы заседаний 
рабочей группы, 
проекты ООП

4 Утверждение   или
корректировка 
новых ООП НОО, 
ООО и СОО

Директор
КОГОБУ СШ 
пгт Лебяжье 
Редкин В.В.

Август Новые ООП НОО, 
ООО и СОО
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2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям

1 Совещание при 
директоре

Директор 
КОГОБУ СШ 
пгт Лебяжье 
Редкин В.В.

По мере 
необходимости

Протокол

2 Проведение 
внутреннего 
аудита на 
соответствие 
школы 
аккредитационным
показателям

Заместитель 
директора по 
УВР
Санникова Е.Б.

По мере 
необходимости

Акт внутреннего 
аудита

3 Совещание при 
директоре и 
разработка мер по 
устранению 
выявленных 
нарушений

Директор 
КОГОБУ СШ 
пгт Лебяжье 
Редкин В.В.

Своевременно, 
по мере 
необходимости 

Протокол
Приказ об 
утверждении мер

4 Реализация плана 
мер по устранению
выявленных 
нарушений

Заместитель 
директора по 
УВР
Санникова Е.Б.

Своевременно, 
по мере 
необходимости 

Аналитическая 
справка

3. Разработка и утверждение  плана  советника директора по воспитанию

1 Обсуждение 
возможных 
кандидатов на 
должность 
советника на 
заседании 
педсовета (в случае
смены 
действующего 
советника)

Директор
Редкин В.В.

по мере 
необходимости

Протокол

2 Утверждение 
работника в 
должности 
советника

Директор
Редкин В.В.

по мере 
необходимости

Приказ

3 Разработка плана 
работы советника 
директора на 
2024/25 уч. год

Советник 
директора 
Кузнецова Н.В.

Август 2024 План работы

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей

1 Анализ 
востребованности 

Заместитель 
директора по 

Январь-март 
2024

Анкетирование и 
опрос родителей
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дополнительного 
образования

УВР

2 Проведение 
педсовета с целью 
определения, 
какие программы 
дополнительного 
образования надо 
реализовать

Директор
КОГОБУ СШ 
пгт Лебяжье 
Редкин В.В.

 Март-август  
2024

Протокол заседания 
педсовета

3 Разработка 
программ 
дополнительного 
образования

Заместитель 
директора по 
УВР
Педагог 
дополнительног
о образования

Май – август 
2024

Образовательные 
программы по 
открываемым 
направлениям 
дополнительного 
образования

4 Проведение 
педсовета с целью 
определения, как 
школа может 
участвовать в 
реализации 
госпрограмм

Директор Март 2024 Протокол заседания 
педсовета

5. Участие в проекте «Школьный театр»

1 Совещание при 
директоре

Директор Февраль 2024 Протокол

2 Разработка 
образовательных 
программ для 
школьного театра
для 2024-2025 года

Педагоги 
дополнительног
о образования

Март – август 
2024

ОП ДОбр

3 Реализация 
школьного театра 
и мониторинг 
результатов

Педагоги 
дополнительног
о образования

 2024 – 2026  Журналы

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации

1 Составление плана
развития 
цифровой 
инфраструктуры 
школы

Заместитель 
директора по 
АХЧ

Март 2024 План развития 
цифровой 
инфраструктуры

2 Направление на 
обучение 
работников 
цифровым 

Директор По мере 
необходимости

Приказ
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компетенциям

3 Закупка и 
установка нового 
оборудования по 
плану

Контрактный 
управляющий

2024 год Акты приемки

7. Совершенствование системы охраны труда

1 Проведение 
совещания с целью
планирования 
развития системы 
охраны труда в 
школе

Директор Март 2024 Протокол

2 Разработка 
мероприятий по 
улучшению 
условий и охраны 
труда

Заместитель 
директора по 
АХЧ

Март 2024 Проект мероприятий 
по улучшению 
условий и охраны 
труда

8. Усиление антитеррористической защищенности организации

1 Определение 
основных 
положений 
проведения в 
школе работы по 
АТЗ, схемы 
управления, 
состава комиссий 
по внутренним 
проверкам, 
способов контроля

Директор
Заместитель 
директора по 
АХЧ

Первое 
полугодие 2024

Приказы
Локальные 
нормативные акты 
школы

2 Разработка плана 
мероприятий по 
исполнению ПП 
РФ от 02.08.2019 
№ 1006 и плана 
действий при 
установлении 
уровней 
террористической 
опасности

Заместитель 
директора по 
АХЧ

Апрель 2024 Утвержденные планы

3 Разработка плана 
проведения учений
и тренировок по 
АТЗ

Заместитель 
директора по 
АХЧ

Ежегодно в 
феврале

Утвержденные планы

4 Планирование Директор Второе Утвержденный план 
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внедрения 
интегрированной 
системы 
безопасности

Заместитель 
директора по 
АХЧ

полугодие 2024 внедрения

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов

1 Совещание при 
директоре

Директор Январь 2024 Протокол

2 Анализ 
возрастного 
состава коллектива
педагогов

Заместитель 
директора по 
УМР
Дудорова Т.И.

Февраль 2024 Схема

3 Корректировка 
плана повышения 
квалификации 
работников

Заместитель 
директора по 
УМР Дудорова 
Т.И.

Февраль 2024 План

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся

1 Выявление 
проблем 
адаптации 
учащихся-
иностранцев

Педагог-
психолог

Январь 2024 Доклад на совещании

2 Разработка плана 
мероприятий по 
адаптации на 
2024/25уч.год

Педагог-
психолог

Февраль 2024  План

1. Ожидаемые результаты реализации Программы развития
1. Проведена  самодиагностика  образовательной  организации,  определен

уровень  соответствия  модели  «Школа  Минпросвещения  России» по  всем
магистральным направлениям и ключевым условиям.

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на
следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России»
(определены  механизмы,  пути  и  способы  достижения намеченных
результатов).

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели
«Школа  Минпросвещения  России»  с  учётом  8  магистральных  направлений
развития

1) Знание: качество и объективность
Введена  и  действует  система  персонифицированного  профессионального

развития  педагогов и  управленческой команды  КОГОБУ  СШ  пгт  Лебяжье,
усовершенствована система  наставничества,  действует  внутришкольное
профессиональное сообщество, обеспечивающей своевременную методическую
подготовку  с  нацеленностью  на  достижение  планируемых  образовательных
результатов.
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Обновлен библиотечный фонд с учебных пособий для обучающихся с ОВЗ
и инвалидностью на учебный год с учетом единой линейки учебников.

Используются  средства  электронного  обучения  и  дистанционных
образовательных  технологий,  учитывающих  особые образовательные
потребности обучающихся с ОВЗ и инвалидов.

2) Воспитание.
Создана  благоприятная  среда  в  школе  (обновлены),  рекреационные  зоны:

игровая,  зона  релакса. Обновлены  тематические  информационно-
просветительские стенды.

3) Здоровье.
 Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное 

отношение к употреблению вредных веществ.
 Сформированы навыки ведения здорового образа жизни.
 Удовлетворенность  подавляющего  числа  педагогов,  учащихся,  их

родителей  просветительской  и  спортивно-оздоровительной  работой,
возможностью  профилактики  хронических  заболеваний  детей  (по
результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей).

4) Творчество.
 Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных

способностей  учащихся:  увеличение  количества  участников  и
победителей  конкурсов,  олимпиад,  охвата  кружковой  и  спортивно-
оздоровительной  работы;  осуществление  проектно-исследовательской
деятельности  по  проблемам здоровья.

5) Профориентация.
 Создана система профориентационной работы в школе при использовании

региональных профориентационных сервисов и программ на федеральном
уровне.

 Выстраивание индивидуальных маршрутов для  формирования
профессиональных интересов обучающихся.

 Организация  активного  участия  учащихся  в  профориентационных
мероприятиях  на  платформе  bvbinfo.ru  в  рамках  проекта  «Билет  в
будущее», сетевых программах по раннему самоопределению.

 Формирование у обучающихся образа будущей профессии.
 Осознанный выбор будущей профессии.
6) Учитель. Школьная команда.
 Создание  условий  для  профессионального  рост  педагогов  через

повышение  уровня  профессионального  мастерства  работающих
педагогов.

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме
и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных
образовательных программ.

 Развитие  кадрового  потенциала  школьной  команды  как  носителя
духовных  и  нравственных  ценностей,  обеспечивающего  повышение
качества образования и формирование выпускника школы в соответствии
с определенной моделью.

 Создана  система  стимулирования  деятельности  результативно
работающих педагогов школы через систему управления педагогическим
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персоналом как ресурсом развития школы.
 Создание  правовых  и  организационных  условий  для  закрепления

педагогических кадров в школе
7) Школьный климат.
 Создание  условий,  обеспечивающих  личностный  рост  педагогов  –

психологов  и  социального  педагога.  Повышение  уровня
профессионального  мастерства  педагогов  –  психологов  и  социального
педагога.

 Обеспечение  улучшения  психологического  микроклимата  в
педагогическом и ученическом коллективах.

 Повышение  уровня  культуры  взаимоотношений  участников
образовательных отношений.

 Разработка  комплексной  стратегии,  направленной  на  улучшение
состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного
отдыха.

 Вовлечение  родителей  в  активный  досуг,  оборудование  комнаты
психологической  разгрузки  для  педагогов,  организация  в  рекреациях
школы уголков двигательной активности школьников.

 Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития
их самосознания, самоопределения и морально –этической ориентации.

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме.
8) Образовательная среда.
 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале

ФГИС
«Моя  школа»  с  целью  обеспечения  доступа  к  электронным
образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки
образовательного и воспитательного процесса.

 Обеспечено  ОО  IT-оборудованием  -  созданы  условия  для
цифровой

трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей.
 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум»
4. Выстроена система персонифицированного профессионального развития

педагогических  работников  Школы,  обеспечивающая  своевременную
методическую  подготовку  с  нацеленностью  на  достижение  планируемых
образовательных результатов.  (Модель  методической  службу  школы,
Программа  методического  сопровождения  педагогических  работников-
индивидуальные  маршруты  отдельного  педагога) (  повышение  уровня
квалификации  педагогических  кадров-100%  педагогов  прошли  курсы
повышения  квалификации  по  направлениям  :  обновленный  ФГОС  ОО, по
работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация
образовательного  процесса,  выстраивают  свой  урок  в  соответствии  с
требованиями ФГОС и т.п.);

5. Сформирована предметно-пространственной  среды  в  перспективе
цифровизации  образования  для  расширения  возможности  индивидуализации
образовательного процесса.

6. Расширены  возможности  образовательного  партнёрства  для  повышения
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качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении
( количество партнеров увеличилось). Организовано сетевое взаимодействие со
спортивными  организациями,  организациями  сферы  культуры  и  т.д  ,  для
расширения перечня  предлагаемых  услуг  и  повышения  качества  уже
оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии.

7. Скорректированы  управленческая  модель  Школы,  опирающаяся  на
анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального заказа,
учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы на
определенные  ценности,  реализацию  своей  миссии, выбирающая  значимые
приоритетов, с четко выстроенной стратегий жизнедеятельности.

8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для
всей  семьи, внедрение  системы  совместных  мероприятий  с  родителями для
достижения  большей  открытости  школы,  организация деятельности
представителей  родительского  сообщества  в  Управляющем  совете  Школы
Организация  неформальных  форм  взаимодействия  образовательной
организации и родителей:  групповые консультации родителей по различным
вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские
школы и  университеты,  родительские  клубы,  клубы выходного  дня,  мастер-
классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.)
9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и
гарантировано  достижение  максимально  возможных  образовательных
результатов  на  основе  лучших  традиций  отечественной  педагогики,
предполагающих  реализацию  общего  образования  в,  в  том  числе  и
углубленного обучения,  проектной и исследовательской деятельности,  в  том
числе  с  применением  электронных  образовательных  ресурсов,  обеспечение
объективной внутренней системы оценки качества образования:
- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в
соответствии с
требованиями ФГОС ОО;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по области;
- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 
конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся);
- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий
различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в 
предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня;
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования
как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление)
перечня  образовательных  услуг  и  увеличение  количества  занятых  учащихся
(охват 100% учащихся);
10. В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся ( в
том  числе  и  для  разных  нозологических  групп) через  вариативность
образовательных программ общего и дополнительного образования.
11. Созданы  условия  для  обеспечения  повышения безопасности  в  Школе  в
отношении детей и работников,  посетителей и безопасности образовательного
процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.

Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 
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(образовательная инфраструктура)

№ 
п/
п

Наименование 
ресурса

Фактическое 
состояние (кол-во,
характеристики)

Необходимое
для реализации 

модели

Источник 
приобретени
я

1. Материально-технические ресурсы
1 Школьная мебель 

для кабинетов, 
коридоров

Старая мебель в
кабинетах, 

отсутствие скамеек в 
коридорах

Обновление школьной
мебели в кабинетах,
школьных 
пространствах, 
коридорах, входной
зоне, оснащение 
комнаты детских 
инициатив

Средства в 
рамках
Федеральной 
программы
«Модернизация 
школьных 
систем 
образования»

2. Кадровые ресурсы
1 Педагоги Всего педагогов – 29

мужчин – 13%, женщин – 
87%.
Имеют высшее
образование – 24 чел. 
(83%), средне - 
специальное – 5 чел.
(17%).
Имеют 
квалификационную 
категорию - 67%.
Средний возраст 
педагогов – 52 года.

Обеспечение ОО 
сотрудниками всех 
категорий

2 Педагог-психолог,

социальный педагог, 
дефектолог, логопед

Количество 
занятых Ставок 
педагогов- 
психологов -1, 
социальных 
педагогов – 1, 
дефектолог – 0,
логопед - 0

Педагог-психолог – 1 
ст., социальный 
педагог – 1 ст., 
дефектолог – 1 ст., 
логопед – 2 ст.

3. Финансовые ресурсы
1 Бюджетные 

Финансовые средства
(федеральные + 
региональные
+местные)

Старая мебель Приобретение новой 
мебели

Средства в 
рамках 
федеральной 
программы
«Модернизация
школьных
систем
образования»

2 Бюджет школы Старые учебники
и учебные пособия

Приобретение учебников и 
учебных пособий

Бюджет школы

4. Научно-методические ресурсы
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1 Проект «Школа 
Минпросвещения 
России»

Единая 
федеральная 
система научно-
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников и 
управленческих
кадров, в том 
числе центров 
непрерывного
повышения 
профессиональног
о мастерства 
педагогических 
работников в 
субъектах 
Российской 
Федерации.
Методические 
материалы Проекта 
«Школы 
Минпросвещения 
России»

Программа развития школы 
на 2024-2028 учебные годы

Администрация

педагогический 
коллектив

5. Нормативно-правовые ресурсы
1 ФООП НОО,ООО, 

СОО, обновленные 
ФГОС

Федеральные 
государственные 
образовательные 
стандарты 
начального 
общего, 
основного общего
и среднего общего
образования.
Основная 
образовательная 
программа НОО, 
ООО, СОО

Обновление содержания
программ, составляющих
основу образовательной
программы,  в  связи  с
реализацией государственных
стандартов

Администрация
ОО, 
педагогический
коллектив

2 Программа работы с 
одаренными
детьми

Программа работы с 
одаренными
детьми

Разработка новых 
дополнительных

общеразвивающих
программ, 
направленных на 
организацию 
работы с 
одаренными 
детьми на основе 
построения
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индивидуальных 
образовательных 
траекторий с учетом
изменений в 
технологических и 
организационно- 
педагогических 
условиях 
образовательного 
процесса.

6. Ресурсы социальных партнеров
1 Взаимодействие

с образовательными 
учреждениями и

другими 
организациями

Школа
взаимодействует
с КОГОБУ СШ пгт
Лебяжье  активно
взаимодействует  с
социальными
партнёрами
посёлка:
1.Муниципальное
казенное
образовательное
учреждение
дополнительного
образования Дом
детского
творчества пгт
Лебяжье Кировской
области;
2.Лебяжская
«Централизованная
библиотечная
система»; 
3.Редакция  газеты
«Знамя  Октября
Лебяжье»; 
4.Отдел по работе с
муниципальным
архивом  и
документами
администрации
Лебяжского района;
5.Лебяжское
подразделение
Советского
межрайонного
отдела ЗАГС;
6.Детская
юношеская
спортивная школа;
7.Лебяжский

Работа  по  созданию
позитивного  имиджа
ОО,  педагогический
маркетинг,  участите
школы в
системе сетевого
взаимодействия
с
образовательным
и  центрами,
развитие
образовательного,
культурного
сотрудничества

Система
поддерживающих
функции  ОО,  как
социокультурного
центра 
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хоккейный клуб;
8.Лебяжский
районный
краеведческий
музей;
9.МКУ  ЦКС
Лебяжского
муниципального
округа;
10.Центр  туризма
и  отдыха
«Лебяжские
горки»
11.Муниципальное
бюджетное
образовательное
учреждение
дополнительного
образования  детей
Лебяжская ДШИ;
12.Воскресная
школа.

Информационное         обеспечение         развития         школы      

Единая  информационная  образовательная  среда  школы  включает  в  себя
совокупность  цифровых,  информационных,  методических  ресурсов,
обеспечивающих условия развития образовательных компетенций всех субъектов
образовательного процесса:

- скоростной  Интернет  (100м/б)  технические,  программные,
телекоммуникационные средства;

- локальную сеть школы как информационную платформу,
позволяющую  применять  в  образовательном  процессе
информационные технологии;

- компьютерный класс;
- библиотеки;
- сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы.

Это позволяет решить следующие вопросы:

- внедрение современных технологий в школе;
- возможность использования ресурсов сети Интернет в работе школы;
- удобный  электронный  обмен  документами  с  раздельными
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правами доступа;
- возможность использования электронного журналов 1-11классах;
- создание  информационно-библиотечного  центра  как  центра
коллективного  пользования  образовательными,  научно-
методическими, инновационными ресурсами.

В 2023 г начато активное использование ФГИС «Моя школа»- это
федеральная  государственная  информационная  система,  созданная
Министерством  просвещения  России  для  реализации  образовательных
программ  общего  и  среднего  профессионального образования ФГИС
«Моя школа» выступает в роли единой точки  доступа  для  педагогов,
учащихся  и  родителей  к  качественному  образовательному  контенту  и
цифровым сервисам на всей территории РФ.

                Комплексный мониторинг реализации Программы развития.

Возможные риски и способы их предотвращения

Виды рисков Пути преодоления
Финансово-экономические риски

Недостаток средств для обеспечения
развития материально-технической базы 
школы

Укрепление финансовой устойчивости за 
счет участия в грантах, конкурсах 
социально значимых проектов, в том числе 
по инициативному бюджетированию
реализации инициативных проектов

Недостаток внебюджетных, спонсорских 
инвестиций и пожертвований в связи с 
изменением финансово- экономического
положения партнеров школы

Систематическая работа по расширению 
партнерства, по выявлению 
дополнительных финансовых вливаний

Организационно - управленческие риски
Несвоевременная разработка, согласование 
и принятие документов, обеспечивающих
выполнение мероприятий Проекта

Мониторинг выполнения мероприятий 
Проекта, контроль, корректировка

Нарушение сроков реализации 
мероприятий, низкая исполнительская 
дисциплина ответственных исполнителей

Повышение эффективности управлением 
школой, механизмов контроля и оценки
качества образования, повышение уровня 
мотивации

Социально-психологические риски и (или) риски человеческого фактора
Снижение общего уровня компетенций 
педагогических кадров, уровня мотивации,
«профессиональное выгорание»

Привлечение молодых специалистов в
школу, развитие института наставничества

Неготовность отдельных педагогов
выстраивать партнерские отношения с

Разработка и использование эффективной
системы мотивации включения педагогов в

другими субъектами образовательных 
отношений, партнерами школы

инновационные процессы.
Психолого-педагогическое и
методическое сопровождение педагогов с
недостаточной  коммуникативной
компетентностью
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Ресурсно-технологические риски
Неполнота ресурсной базы для реализации
новых направлений и отдельных
программ, и мероприятий Программы

Систематический анализ достаточности 
ресурсной базы для реализации всех
компонентов Программы.
Участие педагогов и всего
образовательного учреждения в 
международных, федеральных,
региональных проектах и в грантовой 
деятельности для расширения
возможностей развития ресурсной базы.

Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития

 рефлексивно-аналитическиесеминары по анализу и рефлексии 
реализации Программы развития;

 программно-проектировочные семинары по разработке новы актуальных
проектов реализации приоритетных направлений Программы развития;

 организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы 
развития:

              контроль и мониторинг реализации Программы развития;
  стимулирование реализации Программы развития;
 локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития.

Механизмы реализации программы развития школы

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 
документооборота.

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 
деятельности.

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 
существующими в нем процессами.

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 
организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 
способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 
опытом.

6. Обновление материально-технического оснащения школы.

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.

Критерии и показатели оценки реализации программы развития

Направления развития организации Критерии и показатели оценки
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Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 
ФООП.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования.

Удовлетворенность  участников образовательных 
отношений качеством предоставляемых 
образовательных услуг

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая 
соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 
учащихся и родителей минимум на 60%.

50 % классных руководителей прошло обучение по 
программам, связанным с классным руководством

Мониторинг соответствия школы 
аккредитационным показателям

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования.

В школе действует эффективная система мониторинга 
образовательного и воспитательного процесса

Повышение эффективности системы 
дополнительного образования, 
расширение спектра дополнительных 
образовательных услуг

75% учащихся включено в систему дополнительного 
образования школы.

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 
форме реализации образовательных программ с 
организациями округа и города научной, технической, 
инновационной, культурной, спортивной, 
художественной, творческой направленности

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе.

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся.

30% опрошенных учеников и родителей положительно 
отзываются о функционировании школьного театра

Цифровизации образовательного и 
управленческого процесса

Увеличилось на 35% число работников, использующих 
дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 
педагогические технологии

Совершенствование системы охраны 
труда

 Снижение количества несчастных случаев с 
работниками и детьми.

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 
сфере охраны труда

Усиление антитеррористической Отсутствие происшествий на территории организации.
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защищенности организации Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 
сфере безопасности

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество 
образовательного процесса.

ООП и другие образовательные программы реализуются
в полном объеме

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на 
этнической и религиозной почве.

Улучшилась дисциплина в школе.

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 
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